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ONZE KLANTEN 
KUNNEN OP ONS 
REKENEN

INNOVATIEVE 
OPLOSSINGEN 
BIEDEN

IN LIJN MET ONZE 
COMMITMENTS 
EN WAARDEN

PROFIEL

In een steeds veranderende wereld richt VINCI Energies 

zich op netwerken en integratie, optimalisatie van 

prestaties, energie-efficiency en data om de uitrol van 

nieuwe technologieën te versnellen en twee belangrijke 

veranderingen te ondersteunen: de digitale transformatie 

en de energietransitie.

In Nederland werkt VINCI Energies vanuit business units 

onder de merken Actemium, Axians én Omexom en lokale 

merken. Onze merken zijn breed gespecialiseerd in 

industriële dienstverlening, ICT en automatisering, 

elektriciteitsnetwerken én in het beheer en onderhoud van 

gebouwen en installaties. Op deze expertisegebieden 

bieden ze advies, ontwerp, realisatie, beheer en 

onderhoud. Oplossingen op maat om opdrachtgevers te 

helpen bij de uitrol van technologieën die een nuttige 

bijdrage leveren aan en zorg dragen voor de planeet. 

Onze business units zitten dicht bij onze klanten. Ze zijn 

zeer autonoom. Daardoor kunnen ze snel en flexibel 

reageren op veranderingen en kansen in hun lokale 

markten. Ook kunnen ze tijdelijk of lang samenwerken 

voor grotere en complexe projecten of internationale 

klanten. Door onze business unit structuur zijn we een 

robuuste organisatie: gericht op continuïteit. Ook in die zin 

zijn we een duurzame organisatie. Want we werken ín, 

vóór en dóór de wereld.
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Door onze mensen, netwerkorganisatie en 
managementfilosofie konden we snel 
schakelen en inspelen op allerlei 
ontwikkelingen en veranderende behoeftes.

Jos van Uden en Rob van Kaathoven
Managing directors 

VINCI Energies Nederland

7
acquisities
in 2022

Hoe kijken jullie terug op 2022 voor VINCI Energies?

Jos van Uden: “2022, een turbulente periode door de 

covid-crisis en de oorlog in Oekraïne, was voor VINCI 

Energies Nederland een goed jaar. De covid-crisis 

versnelde de digitale transformatie en de 

energieschaarste de energietransitie, een transitie die al 

aan het versnellen was.”

Rob van Kaathoven: “We zagen over de volle breedte 

klanten onze expertise voor de digitale transformatie en 

energietransitie benutten. Zo nam de vraag van 

netwerkbeheerders op het gebied van de infrastructuur 

toe. Maar ook vanuit de industrie groeide de vraag, door 

bijvoorbeeld de toenemende behoefte aan secure IT/

OT-oplossingen en de noodzaak voor sommige bedrijven 

om productielocaties weer richting Europa te 

verplaatsen.”

uitstoot te verlagen. De voortgang op dit gebied 

monitoren ze via een controlesysteem.”

Rob van Kaathoven: “We willen onze eigen uitstoot 

verlagen. Met onze projecten op het gebied van de 

energietransitie en digitale transformatie, zetten we ons 

met onze opdrachtgevers en partners ook in om emissies 

voor scope 1, 2 en 3 te verlagen. Voor ICT-projecten 

hebben we de GreenPlusCalculator om de CO
2
 footprint 

van hardware in kaart te brengen. Dit soort calculators 

ontwikkelen we voor al onze business lines.”

Blijft diversiteit en inclusie een focus?

Jos van Uden: “Een divers samengestelde en inclusieve 

organisatie heeft een betere balans en functioneert beter 

in de samenleving. Teams in balans hebben meer 

perspectieven om vraagstukken te benaderen en op te 

lossen. Daardoor zijn we ook attractiever voor 

toekomstige medewerkers. We hebben business units 

die ook mensen met afstand tot de arbeidsmarkt een 

werkplek bieden. Kortom: we willen dat onze organisatie 

een eerlijke afspiegeling van de samenleving is en een 

sociale en veilige werkomgeving bieden waarin iedereen 

zichzelf kan zijn.” 

Rob van Kaathoven: “We realiseren ons dat we werken in, 

voor en door de wereld. Daarom richtten we in 2014 de 

VINCI Foundation NL op om via tal van projecten inclusie 

te bevorderen. In 2022 richtte de foundation zich op 

projecten die te maken hadden met de gevolgen van de 

oorlog in Oekraïne. Hiervoor werd extra budget 

vrijgemaakt. Veel medewerkers zetten zich gedreven en 

sterk in, ook met eigen projecten.”

Voor welke uitdaging staat VINCI Energies in 2023?

Rob van Kaathoven: “We hebben een mooi orderboek en 

goed samengestelde teams. Een uitdaging blijft het 

binden en boeien van nieuwe mensen. Daarnaast 

stimuleren we dat we een flexibele organisatie blijven 

met een duidelijke focus, zodat we snel kunnen reageren 

op de ontwikkelingen om ons heen.” 

Jos van Uden: “Er zijn altijd ontwikkelingen waardoor je 

verrast kunt worden. Dat zagen we in 2022. We zullen 

hierover transparant blijven communiceren met onze 

klanten. Ze realiseren zich heel goed wat er aan de hand 

is in de wereld. Vanuit hun perspectief is er ook schaarste 

aan dienstverlening. Dit leidt vaker tot early involvement.”

INTERVIEW 
MET JOS VAN UDEN EN ROB VAN KAATHOVEN, 
MANAGING DIRECTORS 
BIJ VINCI ENERGIES NEDERLAND

Jos van Uden: “De algemene performance van VINCI 

Energies was goed. Dat was te zien aan ons resultaat en 

omzet, ondanks inflatie en valutaschommelingen. 

In 2023 groeiden we autonoom én door zeven 

strategische overnames die aansluiten op de expertise 

van onze business lines.”

Op welke sterke punten steunt VINCI Energies in deze 
veranderende wereld?

Rob van Kaathoven: “Er zijn nog grote uitdagingen: de 

schaarste aan vakmensen, materialen en middelen. In 

2022 bleek, ook in een onrustige wereld, ons decentrale 

model nog steeds robuust. Door onze mensen, netwerk-

organisatie en managementfilosofie konden we snel 

schakelen en inspelen op allerlei ontwikkelingen en 

veranderende behoeftes.” 

Jos van Uden: “Dus al werden de uitdagingen groter - ook 

door meer complexe projecten die om integrale 

oplossingen en multidisciplinaire inzet vragen - we 

konden ze goed aan. Onder andere door de toenemende 

samenwerking tussen business units. Daar heeft ook de 

vernieuwde VINCI-Energies-Academy.nl - ons platform 

voor samen leren, samenwerken en het bouwen van 

netwerken - succesvol aan bijgedragen.” 

Hoe gaat het met de milieuambitie van VINCI Energies?

Jos van Uden: “We hebben een duurzaamheidsbeleid en 

emissiedoelstelling voor de hele organisatie. Die laten we 

onafhankelijk toetsen. Vorig jaar is binnen onze business 

units het bewustzijn over de eigen CO
2
-uitstoot gegroeid. 

Ook hebben alle business units een environment plan 

met eigen doelstellingen en ondernamen ze acties om de 
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OMZET

OMZET PER BUSINESS LINE

HET BESTUUR IN NEDERLAND

Rob van Kaathoven
Managing Director ICT

Jos van Uden
Managing Director Infrastructuur, 

Building Solutions en Industrie

KERNCIJFERS

Eus de Haas
General Counsel en Corporate Development 

Director

Maurice Roijen
Chief Financial Officer

20
21
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22

€726 
M€631

M

5%
Infrastructuur

36%
Industrie

19%
Building Solutions

40%
ICT

>3400
medewerkers

>65
business units

2
landen
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De VINCI Energies organisatiestructuur is gebaseerd op gedecentraliseerde business units 

met lokale wortels. Onze organisatie is gericht op ondernemerschap, op het netwerken 

tussen al onze expertisegebieden en op het dagelijks samenwerken met onze klanten om 

waarde te creëren. We bedienen veel klanten, klanten met vaak hele diverse processen en 

behoeftes, we hebben dus een breed aanbod aan specialismes en expertises. 

Daarom heeft VINCI Energies haar 1900 business units gestructureerd in vier business 

lines en samengebracht in merken die wereldwijd actief zijn én in merken met een meer 

regionale identiteit. In en tussen de business lines werken de business units samen om 

gemeenschappelijke oplossingen en diensten te ontwikkelen.

Achieving the energy transition
VINCI Energies helpt elektriciteitsproducenten, beheerders van 

transmissie- en distributienetten én lokale en regionale overheden 

bij het waarmaken van de belofte van de energietransitie. 

Het bevorderen van de toegang tot elektriciteit, het verzekeren van 

een veilige levering en het ontwikkelen van duurzame energie zijn 

hierbij onze doelstellingen voor de toekomst. De VINCI Energies 

business units bieden met name innovatieve oplossingen op het 

gebied van energie uit hernieuwbare bronnen, elektriciteitsopslag, 

koolstofarme mobiliteit en het beheer van energie- en 

transportinfrastructuur.

Making buildings smarter and sustainable
Het Building Solutions netwerk is actief voor de hele levenscyclus 

van een gebouw. Het biedt engineering en uitvoering, evenals 

multitechnisch onderhoud en eindgebruikersdiensten als onderdeel 

van facility management. De business units leveren ontwerp-, 

installatie-, exploitatie- en renovatiediensten voor alle soorten 

gebouwen om locaties te creëren en te onderhouden die duurzamer, 

efficiënter, comfortabeler, veiliger en schaalbaarder zijn.

De expertise van Building Solutions omvat het volledige scala 

aan systemen en technische apparatuur die het gebouw tot leven 

brengen: elektriciteit, klimaatregeling, ventilatie, verwarming, sanitair, 

brandveiligheid, videobewaking, toegangscontrole en technisch 

toezicht. De exploitatie en het onderhoud zorgen voor duurzaamheid 

op lange termijn en optimaliseren de levenscyclus, waarbij 

voorspellend onderhoud, energie-efficiëntie, multisite hypervisie, IoT 

en aangesloten gebouwen de expertise compleet maken.

INFRASTRUCTUUR BUILDING SOLUTIONS

De infrastructuuractiviteiten 
zijn 5% van de omzet.
Omexom is het merk van 
VINCI Energies voor de 
energietransitie.

De Building Solutions activiteiten 
zijn 19% van de omzet.
In Nederland zijn regionale 
merken actief in deze business 
line.

Helping to continuously improve 
industrial performance
VINCI Energies werkt samen met haar industriële klanten om hun 

industriële installaties en apparatuur productiever en hun processen 

efficiënter te maken en om hun energieverbruik te verminderen. 

De business units die samen het Actemium merk vormen, leveren 

oplossingen en diensten in elk van de marktsegmenten waarin zij 

actief zijn. De business units ontwerpen, implementeren en onder-

houden op maat gemaakte, geïntegreerde oplossingen en diensten 

voor fabrieken, evenals duurzame multitechnische diensten voor 

de gehele industriële levenscyclus. Onder andere elektrotechniek, 

energie-efficiëntie, robotica, voorspellend onderhoud, traceer-

baarheid, platforms voor sitebeheer en cyberbeveiliging.

The best of ICT with a human touch
VINCI Energies business units opereren in het hart van de digitale 

transformatie om bedrijven en organisaties te helpen de 

uitdagingen van de transformatie het hoofd te bieden en om hun 

klanten te ondersteunen met op maat gemaakte, open, innovatieve, 

schaalbare en duurzame oplossingen. 

Van het installeren van infrastructuur tot het beheren van gegevens, 

de technologieteams van Axians leveren een breed scala aan 

expertise voor de hele levenscyclus van gegevens: verzameling, 

verzending, opslag, verwerking, analyse, delen en bescherming.

INDUSTRIE

ICTDe industrieactiviteiten zijn 
36% van de omzet.
Actemium is het merk van 
VINCI Energies gericht op 
industriële processen.

De ICT activiteiten zijn 40% van 
de omzet.
Axians, het merk van VINCI 
Energies voor ICT-oplossingen 
en -diensten.

ORGANISATIESTRUCTUUR
We bedienen veel klanten, klanten met 
vaak hele diverse processen en 
behoeftes, we hebben dus een breed 
aanbod aan specialismes en expertises. 
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ONZE KLANTEN 
KUNNEN OP 
ONS REKENEN
Bij VINCI Energies staat de klant centraal en 

die is dan ook in vele opzichten de bepalende 

factor. Alles wat we doen en gaan doen, doen 

we voor onze opdrachtgevers, we hebben 

daarbij een externe focus. Daarbij streven we 

- beknopt geformuleerd - maar één doel na: 

de vergroting van de effectiviteit van de 

processen bij onze opdrachtgevers.

Elke dag, overal ter wereld, creëren onze 

medewerkers actief waarde op het terrein, 

met als resultaat efficiëntere en duurzamere 

energie- en transportinfrastructuren, betere 

allround prestaties in industrie en gebouwen, 

en meer innovatieve digitale oplossingen.
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ONZE KLANTEN KUNNEN OP ONS REKENEN

De RET, openbaarvervoerbedrijf van de stadsregio 

Rotterdam, wil een volledig Zero Emissie Busvloot 

realiseren in 2030. Want ze wil ook bij een groeiende 

vervoersbehoefte schoon vervoer blijven bieden. 

Ze koos voor de expertise van Omexom op het gebied 

van tractie-energievoorziening. Omexom heeft de RET 

geholpen met de engineering, de bouw, het testen en 

het inbedrijfstellen van de energievoorziening voor de 

Zero Emissie Bussen. De voorziening bestaat uit vier 

compactstations en drie inkoopstations. Deze zorgen 

ervoor dat de laadpunten voor de Zero Emissie Bussen 

voorzien worden van stroom.

ENERGIEVOORZIENING VOOR ZERO 
EMISSIE BUSSEN IN ROTTERDAM 
GEREED

Omexom heeft voor TenneT het 

merendeel van de componenten en de 

daaraan gekoppelde besturing op het 

220kV-gedeelte van hoogspannings-

station Oudehaske vervangen. 

De leveringszekerheid van het hoog-

spannings net moest betrouwbaar blijven. 

Daarom zijn componenten die aan het 

einde van de technische levensduur 

waren vervangen. In ruim een jaar tijd 

zijn de zeven ‘oude’ velden van het 

station, gefaseerd aangepakt. Oudehaske 

is nu klaar voor de toekomst waarin nog 

meer duurzame energie getransporteerd 

zal worden. 

HOOGSPANNINGSSTATION 
OUDEHASKE IS KLAAR VOOR 
DE TOEKOMST

In nauwe samenwerking met BAM Infra Nederland 

draagt Verkerk bij aan de aansluiting van het 

toekomstige windpark Hollandse Kust (noord) op het 

Nederlandse elektriciteitsnet. Verkerk verzorgt binnen 

dit project alle elektrotechnische installaties, 

verwarming, koeling, ventilatie (HVAC), meet- en 

regeltechniek, brandmeldinstallaties en verdeel-

inrichtingen voor meer dan 30 gebouwen. 

Mede daardoor kan de duurzame energie veilig, 

betrouwbaar en betaalbaar aan land worden gebracht.

AANSLUITING WINDPARK HOLLANDSE 
KUST (NOORD) OP HET NEDERLANDSE 
ELEKTRICITEITSNET

In het nieuwbouwproject The Ensemble in Amsterdam 

willen de ontwikkelaar Great Grey Investments, Wonam 

en de gemeente Amsterdam leven, werken en wonen 

bij elkaar brengen in een vergroende, verduurzaamde 

en een gezonde omgeving. Daarom wordt er voor de 

kantoren binnen dit het project gestreefd naar een 

BREEAM-Excellent certificering: een duurzaamheids-

kenmerk voor het realiseren van gebouwen met 

minimale milieu-impact. In opdracht van bouwbedrijf 

Cordeel, draagt Bosman Bedrijven hieraan bij door de 

werktuigbouwkundige, elektrotechnische en sanitaire 

installaties in de appartementen, kantoorruimtes en 

voorzieningen voor haar rekening, met uitzondering van 

de WKO.

THE ENSEMBLE: GEZOND LEVEN EN 
WERKEN IN EEN VERDUURZAAMDE 
OMGEVING
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ONZE KLANTEN KUNNEN OP ONS REKENEN

Axians heeft een nieuw IT-netwerk bij de 

gemeente Utrecht gerealiseerd. Dit moderne, 

geautomatiseerde en intelligente netwerk is 

volledig als een dienst - as-a-Service - 

afgenomen. De gemeente kan hiermee haar 

ambities realiseren; zoals de overstap naar een 

cloud-first strategie in de nabije toekomst. 

NETWORK-AS-A-SERVICE VOOR 
GEMEENTE UTRECHT

Zorggroep Sint Maarten is een ouderenzorg-

organisatie die intra- en extramurale zorg 

aanbiedt. Het data- en communicatieverkeer voor 

niet kritische communicatie gaat over het 

wifinetwerk, maar de organisatie kiest ervoor om 

kritische communicatie over het nieuwe private 

LTE-netwerk van Axians te routeren. Dit geldt 

onder meer voor telefonie, het Verpleeg Oproep 

Systeem en de zorgalarmeringen, waaronder de 

val- of dwaaldetectie.

PRIVATE LTE BIJ ZORGGROEP 
SINT MAARTEN

Double R Parts levert vanuit Gorinchem 

wereldwijd motoren, quads, jetski’s, 

buitenboordmotoren en onderdelen aan bedrijven 

en professionals in de motorindustrie. Dat gebeurt 

vanuit een groot magazijn met een logistieke 

oplossing die het unieke orderverwerkingsproces 

verregaand automatiseert. Actemium dacht mee 

over de logistieke logica en kwam met een brede 

totaaloplossing die rust en overzicht geeft. 

DOUBLE R PARTS OPTIMALISEERT 
CROSS-DOCKING EN 
ORDERCONSOLIDATIE MET 
INTEGRALE OPLOSSING

In de zuivelfabriek van FrieslandCampina in Workum 

moesten de nieuwe CIP-installatie en de melkontvangst 

worden geautomatiseerd. Actemium was verantwoordelijk 

voor de elektrische installatie en de engineering ervan. De 

drie business units van Actemium in Doetinchem brachten 

in dit project diverse expertise samen: hard- en software 

engineering, paneelbouw en assemblage, gebouwgebonden 

installaties, site monitoring en kentekenregistratie, 

projectmanagement, NEN3140 testen en thermografie. 

FRIESLANDCAMPINA KIEST ACTEMIUM 
VOOR PROJECT MELKONTVANGST 
WORKUM 

Organic Nutrition Group realiseert in Ysselstein een centrale om 

warmte te produceren voor een drooginstallatie voor champost. 

Jaarlijks produceert de installatie straks 50.000 ton compostkorrels 

uit 120.000 ton champignoncompost. De centrale wordt gestookt 

met biomassa en snoeihout. Het hele productieproces is CO
2
-

neutraal. Actemium verzorgt voor het droogsysteem de elektrische 

en functionele engineering, softwareontwikkeling voor PLC- en 

SCADA-systemen, paneelbouw, levering van de elektrische installatie 

en inbedrijfstelling van de besturingssystemen.

DROOGINSTALLATIE VOOR ORGANIC 
NUTRITION GROUP



VINCI Energies • Jaaroverzicht 2022 1514

INNOVATIEVE 
OPLOSSINGEN 
BIEDEN
VINCI Energies werkt samen met haar 

partners en innovators in haar vier business 

lines. Deze aanpak stelt haar in staat om 

wendbaar te blijven bij het werken aan 

projecten van elke omvang, en om 

effectieve en schaalbare diensten te 

ontwerpen om klanten te helpen bij hun 

energietransitie en digitale transformatie.
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INNOVATIEVE OPLOSSINGEN BIEDEN

INFRASTRUCTUUR

Interview
Joop Wervers,
Director Omexom

De energietransitie 
versnelt.

Welke trends en uitdagingen hebben zakelijk, 
technologisch en maatschappelijk invloed op de 
markt?
“De energiecrisis en klimaatverandering versnellen de 

energietransitie. Daardoor neemt onder andere het 

aantal infrastructuurprojecten verder toe. De industrie 

gaat meer elektrificeren, ook in haar processen. Voor 

dit soort projecten hebben Omexom en Actemium 

samen een propositie ontwikkeld. Ook zien we veel 

ontwikkelingen op het gebied van duurzame 

waterstof. Voor het produceren en gebruik van 

waterstof zijn elektriciteit en infrastructuur onmisbaar. 

De arbeidsmarktkrapte houdt aan. Daarom leiden we 

vakmensen op in ons Omexom Institute en blijven we 

investeren in onze medewerkers. Om ze bij ons te 

houden en om met hetzelfde aantal mensen meer te 

kunnen doen. Daarvoor gaan we onze processen 

verder digitaliseren. Daardoor minimaliseren we 

faalkansen, waardoor we uiteindelijk weer meer werk 

kunnen uitvoeren.”

Wat doen de Omexom business units om minder 
impact op het milieu te hebben?
“Op dit gebied doen we al veel. We scheiden 

bijvoorbeeld ons afval en waar mogelijk hebben we 

ons wagenpark geëlektrificeerd. Maar we gaan meer 

doen om ons milieubewustzijn verder te versterken en 

om ons verder te verduurzamen. Zo gaan we meer 

circulaire materialen, groene kabels en bijvoorbeeld 

gerecycled staal gebruiken. Onze milieudoelstellingen 

hebben we vertaald naar KPI’s. In 2030 willen we 

circulair zijn.”

Op welke project ben je trots? 
“Onder andere op de e-boiler bij een centrale van 

Vattenfall in Diemen. Daarvoor gaat Omexom de 

elektrische installaties engineeren en realiseren. Met 

deze e-boiler - de grootste van Europa - kan Vattenfall 

20.000 huishoudens per jaar van warmte voorzien.”

Wat verwacht je aan resultaat in het komende jaar?
“Door de diverse trends hebben we voor 2023 meer 

werk dan ooit. We verwachten dat deze ontwikkeling 

zich voortzet.”

MEEST VOORUITSTREVENDE 
TANKSTATION VAN EUROPA 
OP ZONNEPARK

Omexom heeft de transformator voor Green Planet Mobility, het meest vooruitstrevende 
tankstation van Europa, geïnspecteerd, getest en in bedrijf gesteld. Nu kan daar door 
zonnepanelen opgewekte stroom gebruikt worden om accu’s van auto’s op te laden. 
De elektriciteit die niet gebruikt wordt, wordt opgeslagen in hele grote accu’s. Deze zorgen 
ervoor dat er voldoende energie is op de momenten dat de zon niet schijnt. Zo maakt Green 
Planet van een tankstation een integraal energiestation dat het overspannen stroomnet ontlast.
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INNOVATIEVE OPLOSSINGEN BIEDEN

INFRASTRUCTUUR

Vattenfall koos Omexom voor de 

engineering en realisatie van de elektrische 

installaties voor een nieuwe elektrische 

boiler op de centrale in Diemen te 

verzorgen. De e-boiler ‘draait’ als er veel 

groene stroom uit wind en zon beschikbaar 

is. Dan zet ze 99,9% van de stroom die erin 

gaat om in duurzame warmte. Met de 

e-boiler - een soort mega thermoskan - 

kan Vattenfall in de toekomst 20.000 

huishoudens per jaar van warmte voorzien.

GROOTSTE E-BOILER VAN 
EUROPA GAAT 20.000 
HUISHOUDENS VERWARMEN

OMEXOM INSTITUTE LEIDT 
VAKMENSEN OP VOOR DE 
ENERGIETRANSITIE

De vraag naar goed opgeleide vakmensen 

voor de energietransitie is enorm. Eind 

2019 richtte Omexom daarom Omexom 

Institute op. Dit opleidingsinstituut voor 

hoogspanning ontwikkelde opleidingen en 

trainingen om vakmensen te voorzien van 

de kennis en kunde die nodig is om in de 

energiesector te werken. Zo ook de cursus 

Hoogspanningstechniek die is ontwikkeld 

met Deltion College in Zwolle. In dit 

blended learning programma liggen 

theorie en praktijk dicht tegen elkaar aan. 

Al ruim 70 cursisten rondden deze cursus 

af en ontvingen een erkend MBO-

certificaat.

Zeeland Refinery is een aardolie raffinaderij in Nieuwdorp. In een 

geavanceerd proces maakt de raffinaderij van ruwe aardolie 

brandstoffen en belangrijke grondstoffen. Sinds januari 2022 is 

Omexom dé serviceprovider van Zeeland Refinery als het gaat om de 

hoogspanningswerkzaamheden. Daarin ondersteunt Omexom bij het 

preventief onderhoud van de hoogspannings installaties. Ook is 

Omexom beschikbaar bij storingen en kan ze reparaties uitvoeren. 

SERVICEPROVIDER VOOR ZEELAND REFINERY
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OVERNAME TECHNIP-EPG DEN 
BOSCH, SPECIALIST IN HIGH 
VOLTAGE ENGINEERING

VINCI Energies heeft de engineerings-

activiteiten van Technip-EPG in Den Bosch 

overgenomen. Hierdoor versterkt ze haar high 

voltage engineeringsexpertise binnen 

Omexom. Sinds 1980 biedt Technip-EPG Den 

Bosch engineering, consultancy en 

inspectiediensten aan de landelijke én 

regionale netbeheerders. Deze overname is in 

lijn met de VINCI Energies strategie om haar 

infrastructuurportfolio met highvoltage 

engineering uit te breiden. De dienst verlening 

gaat verder onder de merknaam Omexom. 

Hiermee opent VINCI Energies haar eerste 

Omexom-locatie in het zuiden van Nederland.

De zeespiegel stijgt. Onder andere daarom was het noodzakelijk om de 

Afsluitdijk te versterken en te vernieuwen. Dit project, dat startte in 2018, 

wordt in 2025 afgerond. Levvel, dat de versterking ontwierp, bouwde en 

financierde gaat de dijk 26 jaar onderhouden. Binnen dit project ontwierp 

en realiseert Aqualectra de energie distributie. Voor dit project levert ze 

de hoofd- en onderverdelers, transformatoren en UPS-systemen.

ENERGIEDISTRIBUTIE VOOR VERNIEUWDE 
EN VERSTERKTE AFSLUITDIJK 

Door de overname van Aqualectra in 

Heerhugowaard versterkt VINCI Energies 

haar portfolio in paneelbouw en laag- en 

middenspanning binnen haar business lines 

Industrie, Building Solutions en 

Infrastructuur. Aqualectra biedt met 125 

medewerkers diensten en totaal-

oplossingen voor energiedistributie, 

besturingstechniek, gebouwautomatisering 

en industriële automatisering. De afnemers 

van haar diensten en oplossingen komen 

uit zeer diverse sectoren. Van de industrie 

tot en met de natte en droge infra. 

ACQUISITIE AQUALECTRA 
VERSTERKT PORTFOLIO 
PANEELBOUW
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INDUSTRIE

Interview
Peter de Wit,
Brand Director Actemium

De industrie wordt 
uitgedaagd op 
veerkracht en 
aanpassingsvermogen.

Welke trends en uitdagingen zijn er die zakelijk, technologisch 
en maatschappelijk invloed hebben op de markt?
“De industrie wordt uitgedaagd door stijgende energiekosten, 

grondstoffentekorten, verstoringen in de toeleveringsketen, gebrek 

aan vakmensen en de noodzaak tot verduurzamen. Deze 

ontwikkelingen en de inflatie veroorzaken onzekerheid in de 

maatschappij. Meer consumenten eisen dat merken groener 

worden en meer verantwoording afleggen.” 

Hoe bereidt de industrie zich voor om haar impact op het milieu 
te verlagen?
“Nieuwe technologieën gaan helpen bij het halen van hun 

duurzaamheidsdoelstellingen. De uitdaging is om nieuwe kennis 

eigen te maken en nieuwe oplossingen te implementeren in een 

dynamische omgeving. De huidige energiemarktsituatie stimuleert 

om sneller te verduurzamen en fossiele brandstoffen te vervangen.”

Hoe helpen jullie klanten bij het aangaan van hun uitdagingen?
“Door hen te ondersteunen bij het formuleren en onderbouwen van 

hun business case. En door met alternatieven te komen door value 

en green engineering toe te passen. We kijken met klanten hoe we 

de emissie gezamenlijk kunnen reduceren. Ook helpen we ze om 

met robotics en cobots oplossingen de arbeidsmarktkrapte aan te 

gaan.”

Waarom is de nieuwe business unit Actemium in Schijndel 
opgezet? 
“De paneelbouw business unit in Veghel groeide sterk. Om de 

menselijke maat te behouden is de business unit in Schijndel 

opgezet. Ook werd het zo mogelijk om nieuwe en bestaande 

diensten als configure-to-order-engineering, prototyping cabinets 

en machineassemblage uit te breiden. Ze kan met nieuwe klanten 

doorgroeien.”

Wat verwacht je van het komende jaar?
“Ons orderboek is goed gevuld. De industrie blijft investeren om 

haar concurrentiepositie te borgen en haar doelstellingen te 

realiseren.” 

Op welke project ben je trots? 
“Een project in Noord-Amerika, wat we vanuit Nederland hebben 

uitgevoerd. Dat was net gestart toen Covid begon. Het is 

opgeleverd binnen budget, plannen, specificaties en naar volle 

tevredenheid van de klant. Ondanks ongekende uitdagingen.”

E&I VOOR WELLMAN 
RECYCLING: RUIM 10 JAAR 
SAMENWERKEN OP BASIS 
VAN VERTROUWEN

Als een van de grootste PET-flessen recyclers van Europa is Wellman Recycling er veel aan 
gelegen om alle zaken op het gebied van Electrical & Instrumentation te stroomlijnen. 
Al meer dan tien jaar, werkt Wellman Recycling daarom samen met Actemium. Actemium 
ondersteunt haar met oplossingen en diensten voor het technische gedeelte van de fabriek en 
voor de stroomvoorzieningen binnen het kantoor. Deze relatie is gebaseerd op vertrouwen. 
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Een uitstekende samenwerking binnen het 

internationale Actemium netwerk heeft 

geresulteerd in een Onshore Power Supply 

project voor de DFDS terminal voor ferries in 

Vlaardingen. Een Onshore Power Supply (OPS) 

kan fossielvrij in de elektriciteitsbehoefte van de 

schepen aan de kade voorzien. Het is het eerste 

OPS-project door Actemium in Nederland. 

Actemium in Zweden heeft jaren expertise 

op het gebied van OPS-projecten. Via het 

Actemium-netwerk kan die nu ook in Nederland 

worden gebruikt.

ONSHORE POWER SUPPLY 
VOOR DFDS TERMINAL IN 
VLAARDINGEN

A&I Kwant Civiel is expert in het maken van 

berekeningen en tekeningen voor 

staalconstructies in de industrie. Een klant in de 

chemische industrie gaf A&I Kwant Civiel de 

opdracht om een constructieberekening te 

maken voor een koelschroefbordes. 

In de berekening is bepaald welke profielen en 

verbindingen tussen de stalen delen moeten 

worden gebruikt. Vervolgens is de totale 

constructie uitgewerkt tot een overzicht en 

werkplaatstekeningen voor de producent van het 

koelschroefbordes.

CONSTRUCTIEBEREKENING 
KOELSCHROEFBORDES IN DE 
PVC-INDUSTRIE 

Biobrandstoffen gaan een rol spelen bij het verlagen van de CO
2
-uitstoot van de 

transportsector. Daarom investeert Shell Pernis in een fabriek voor duurzame 

vliegtuigbrandstof en hernieuwbare diesel uit afval. Actemium verzorgt als main E&I 

contractor de gehele elektrotechniek en instrumentatie voor de fabriek, inclusief de 

tankopslag. Naast de realisatie op locatie, levert Actemium een maximale bijdrage 

aan het optimaliseren van het detailontwerp en de prefabricatie van de installaties 

met oog op construct safety, constructability en effectiviteit.

ACTEMIUM EN SHELL: CONTRACT VOOR E&I REALISATIE 
VAN BIOBRANDSTOFFENFABRIEK

De vraag naar OLED-producten voor de 

automobielindustrie groeit. Daarom breidt 

OLEDWorks haar productiecapaciteit uit met een 

nieuwe Automotive Finishing Lijn. Amecha kreeg de 

opdracht om dit te realiseren. Engineering, 

assemblage en het in bedrijf stellen van de nieuwe 

productielijn vindt plaats bij Amecha te Helmond. 

Daarna wordt de productielijn bij OLEDWorks in 

Aken opnieuw in gebruik gesteld. Amecha realiseert 

dit project met Quality Automation GmbH onder 

overall projectleiding door OLEDWorks.

AUTOMOTIVE FINISHING LIJN 
VOOR OLEDWORKS

VerAutomation installeert allerlei gebouwgebonden 

installaties, maar ook reclamemasten. Zo realiseert ze 

bijvoorbeeld voor één van haar klanten de voeding voor 

duurzamere reclamemasten langs de Nederlandse 

snelwegen. Deze masten met ledschermen van gemiddeld 

100 vierkante meter, verbruiken behoorlijk wat stroom. 

Toch zijn ze duurzamer dan masten met reclame doeken. 

Daarvan moeten de doeken vervangen worden. De inhoud 

van ledschermen wordt op afstand gewijzigd. Dit zorgt 

voor CO
2
-reductie. Ook past het ledscherm zich aan de 

lichtomstandigheden aan. Dat bespaart dus weer veel 

energie.

VERAUTOMATION: INSTALLATIES, MAAR 
OOK DUURZAMERE RECLAMEMASTEN
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INDUSTRIE

Interview
Eric Cissen,
Director bij VINCI Energies

Deze overnames 
versterken onze positie 
als innovatieve 
dienstverlener.

Waarom wil VINCI Energies meer focus op het 
gebied van robotica, cobotica en mechatronica 
voor de industrie?
“We zien in diverse branches - van logistiek tot en 

met food & beverage - de behoefte aan robotica, 

cobotica en mechatronica toenemen. De kennis en 

expertise van de overgenomen bedrijven zijn 

complementair aan ons bestaande industriële 

multidisciplinaire system integration portfolio. Samen 

kunnen we onze klanten nog beter voorzien van 

innovatieve oplossingen. 

Deze overnames geven onze eigen innovatie een extra 

boost en versterken onze positie als innovatieve 

dienstverlener. Ook worden we op de arbeidsmarkt 

daardoor aantrekkelijker voor nieuw technisch talent. 

Bovendien kunnen we door de acquisities onze 

nieuwe én huidige medewerkers meer 

ontwikkelingsmogelijkheden bieden. Bij deze 

acquisities kozen we voor compacte ondernemingen 

die qua bedrijfscultuur aan ons verwant zijn en relatief 

eenvoudig in ons netwerk kunnen worden opgenomen.” 

Welke bedrijven met deze expertise zijn 
overgenomen in de business line Industrie?
“De Jong engineering in Hedel richt zich op 

engineering, installatie en het onderhoud van 

complete elektrische installaties met een focus op de 

end-of-line verpakking en robotica/cobotica expertise. 

Het specialisme daarbij ligt in de food & beverage 

sector. Met dit bedrijf versterken we ons portfolio voor 

de voedingsmiddelenindustrie.

RCO Mechatronics in Tilburg is gespecialiseerd in het 

ontwerpen, ontwikkelen en produceren van 

gestandaardiseerde en klantspecifieke robot & cobot 

applicaties voor material handling en gerobotiseerd 

palletiseren in de FMCG-markt.”

Door de overname van VerAutomation in 

Middelbeers en Andelst versterkt VINCI Energies 

Nederland haar industriële automatiserings-

portfolio met UL-kennis en expertise binnen de 

business line Industrie. VerAutomation biedt, met 

85 medewerkers, diensten en oplossingen in de 

industriële automatisering, paneelbouw en 

installatie techniek met een focus op het 

OEM-marktsegment. Haar expertise omvat 

software en hardware engineering, paneelbouw, 

installatie en onderhoud van industriële 

automatiserings oplossingen en complete 

elektrische installaties.

OVERNAME VERAUTOMATION 
VERSTERKT PORTFOLIO 
INDUSTRIËLE AUTOMATISERING 

Met de overname van de Jong engineering 

- specialist in robotica en cobotics - versterkt 

VINCI Energies haar industriële portfolio voor de 

voedingsmiddelenindustrie. De Jong engineering 

richt zich op engineering, installatie en het 

onderhoud van complete elektrische installaties 

met een focus op de end-of-line verpakking en 

robotica/cobotics expertise. Haar specialisme ligt 

in de food en beverage sector, waarin ze alle 

zaken rondom het transport en handling verzorgt.

VINCI ENERGIES VOEGT DE 
JONG ENGINEERING TOE AAN 
INDUSTRIËLE PORTFOLIO

VINCI Energies Nederland nam RCO 

Mechatronics in Tilburg over. Haar kennis en 

expertise is complementair en aanvullend aan 

ons industriële multidisciplinaire system 

integration portfolio. Ze is gespecialiseerd in het 

ontwerpen, ontwikkelen en produceren van 

gestandaardiseerde- en klantspecifieke robot & 

cobot applicaties. Ze bezit expertise op het 

gebied van material handling en gerobotiseerd 

palletiseren in de FMCG-markt. Ook heeft ze 

een eigen lijn van gestandaardiseerde SRP 

cobot/robot-palletiseersystemen en machines. 

RCO Mechatronics is gerebrand als Actemium.

ACQUISITIE RCO MECHATRONICS: 
SPECIALIST IN KLANTSPECIFIEKE 
ROBOT & COBOT APPLICATIES
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BUILDING SOLUTIONS

Interview
Arjan Haagmans,
Director VINCI Energies Building Solutions

We bouwen op de kracht 
van onze regionale 
bekende en sterke 
merken.

Hoe kan de onroerendgoedsector een centrale rol 
spelen in de energietransitie? Welke trends zie je? 
“Het verplichte Energielabel C voor kantoren én de 

BENG (Bijna Energie Neutrale Gebouwen) eisen voor 

alle nieuwbouw geven de vraag naar oplossingen voor 

de energietransitie een stevige impuls. Ook de sterk 

gestegen energiekosten stimuleren het verder 

verduurzamen van gebouwen. Onze business line 

Building Solutions heeft veel kennis en expertise in 

huis om hiervoor oplossingen te adviseren, te 

ontwerpen, te realiseren en ook te certificeren voor 

een energielabel.

“De energietransitie en de digitale transformatie 

vragen van onze business units dat ze verder 

innoveren. Een voorbeeld. Veel organisaties willen dat 

in 2030 hun gebouwen CO
2
-neutraal zijn. Uiteraard 

hebben ze in die gebouwen wel energie nodig. Die zal 

meer opgewekt gaan worden met zon en wind. 

Ook moet er een voorziening zijn voor de momenten 

waarop je geen energie kunt opwekken. Onder andere 

daarvoor ontwikkelde VanderLinden een modulair-

laadpleinconcept. Daar worden batterijen geladen 

door eigen zonnepanelen en kleine windmolens voor 

test- en demonstratiedoeleinden. Daarna wordt het 

uitgerold.” 

Wat verwachten jullie voor 2023? En jullie klanten?
“Door geopolitieke ontwikkelingen, de schaarste aan 

bouwstoffen en de stikstofproblematiek verwachten 

we dat de nieuwbouwmarkt stagneert. Toch hebben 

de meeste business units een goede orderportefeuille. 

We zien dat klanten meer gaan voor kwaliteit en het 

beschikbaar hebben van capaciteit.

Het tekort aan voldoende technische vakmensen blijft 

spelen. Daarom is Verkerk een eigen bedrijfsschool 

aan het oprichten voor schoolverlaters en 

zijinstromers. Maar ook door goede samenwerking 

tussen de VINCI Energies business units en partners 

kunnen we onze projecten blijven realiseren. Daarbij 

bouwen we voort op de kracht van onze ook regionaal 

bekende en sterke merken.”

DHVM: SAMEN EEN WEG 
NAAR VERDUURZAMING 
INZETTEN

DHVM Vastgoedmanagement beheert vastgoedportefeuilles. VanderLinden ondersteunt bij het 
onderhoud van grotere panden. Daarnaast geeft zij advies over energiebesparende maatregelen 
en verduurzamingsvraagstukken. Zo kreeg VanderLinden bij het onderhoudscontract van een 
nieuw pand de vraag om de technische status van alle installaties in kaart te brengen om 
vervolgens samen een weg naar verduurzaming in te zetten.
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Building Information Modeling, afgekort BIM, is een digitaal model 

van een bestaande of geplande constructie, opgebouwd uit 

objecten waaraan informatie is gekoppeld. Verkerk zet BIM in om 

bij projecten de samenwerking met partners te vergemakkelijken 

en om bijvoorbeeld de faalkosten te verminderen. Ook wordt het 

werken met BIM vaker gevraagd in aanbestedingen. Om optimaal 

met BIM te kunnen werken kon Verkerk een beroep doen op 

collega’s in het VINCI Energies netwerk, want Bosman Bedrijven 

heeft er al jaren ervaring mee.

DOOR BIM BETER SAMENWERKEN 
EN FAALKOSTEN VERMINDEREN

Wat je voor je klanten doet, kun je ook 

voor jezelf doen. Dat demonstreerde 

Verkerk bij het ontwerpen en 

realiseren van haar nieuwe kantoor. 

Inmiddels wordt er volop gebruik 

gemaakt van het duurzame kantoor: 

het heeft niet alleen een mooie 

uitstraling maar ook Energielabel A++. 

Het gebouw is een plek waar Verkerk 

haar klanten kan demonstreren hoe je 

een kantoor duurzaam kan maken.

NIEUW, VERDUURZAAMD 
BEDRIJFSPAND IS NU OOK 
DEMONSTRATIELOCATIE

MEER CAPACITEIT VOOR 
STATION AMSTERDAM 
CENTRAAL

In de toekomst zullen veel meer treinen 

en reizigers station Amsterdam Centraal 

aandoen. Daarom wordt de capaciteit van 

het station vergroot. De perrons worden 

verbreed en ook de hijspunten worden 

verbreed en vervangen. Als gevolg hiervan 

moeten bestaande technische ruimtes 

worden verwijderd en de installaties op 

een andere locatie worden geplaatst. In 

opdracht van BAM Infra en ProRail 

verzorgt Verkerk de engineering van alle 

gebouwgebonden werktuigbouwkundige 

installaties en start de werkzaamheden 

voor de W-installaties in 2023.

COMFORTABEL BINNENKLIMAAT 
BIJ DE RENOVATIE VAN GAUDI

In Amsterdam Zuidoost is kantoorcomplex Gaudi tot 

een duurzaam boetiekkantoor getransformeerd. 

Werkplekken waar mensen gelukkig, gezond en 

succesvol kunnen zijn, worden er gecombineerd met 

een sociale basis, een restaurant, vergaderruimtes en 

fitness. Bosman Bedrijven werd door VEGA Projects 

betrokken bij deze renovatie en paste de E- en 

W-installaties aan. VEGA Projects en Bosman kozen 

vervolgens Verkerk voor de aanpassing van de 

meet- en regeltechniek met hard- en software. Een 

constructieve samenwerking door twee merken van 

VINCI Energies.

Topaz biedt kwetsbare mensen met een complexe 

zorgvraag liefdevolle, persoonlijke en hoogwaardige 

zorg. De Zuid-Hollandse zorgorganisatie heeft zich 

nieuwe doelen gesteld. Met expertisepartners is zij 

de transitie begonnen naar een veranderende 

gezondheidszorg. Naast andere factoren gaat 

zorgtechnologie binnen dit proces een steeds 

belangrijkere rol spelen. Topaz koos Verkerk als 

leverancier en implementatiepartner van 

zorgtechnologie voor al haar 9 locaties. Ook is een 

gezamenlijk innovatiepact overeengekomen voor 

toekomstige automatisering van werkprocessen.

OPLOSSINGEN VOOR DE 
VERANDERENDE GEZONDHEIDSZORG
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Door de overname van De Schilt Bedrijven in 

Meerkerk versterkt VINCI Energies haar Building 

Solutions portfolio. Dit bedrijf met specialistische 

HVAC-expertise realiseert al meer dan 45 jaar 

kwalitatief hoogwaardige binnenklimaatinstallaties 

voor bedrijven en particulieren. De drie 

werkmaatschappijen - Schilt Airconditioning, Schilt 

Luchtkanalen en Schilt Luchttechniek - bieden een 

totale klimaatinstallatie. Ze richten zich voornamelijk 

op installatiebedrijven en aannemers in de 

utiliteitsbouw én op luxe woningbouw. Hiervoor 

verzorgen ze alle dienstverlening. Van ontwerp, 

installatie tot onderhoud.

VINCI ENERGIES ACQUIREERT 
DE SCHILT BEDRIJVEN 

ZONNEGILDE: LANGDURIG 
PARTNERSCHAP VOOR 
GROOT ZAKELIJKE ZONNESTROOM-
PROJECTEN

Zonnegilde is specialist op het gebied van het 

realiseren van zonnepanelenprojecten voor 

zakelijke eindgebruikers, (semi)overheid, 

vastgoedontwikkelaars, aannemers en 

grondeigenaren. Ze werkt uitsluitend voor 

klanten die duurzaamheid in hun werk- en 

leefomgeving serieus nemen en op zoek zijn 

naar een kwalitatief, hoogstaand en passend 

antwoord hierop. Een langdurig partnerschap 

met haar klanten, medewerkers en leveranciers 

staat voor Zonnegilde voorop. Voor 

grootzakelijke zonnestroomprojecten werkt ze 

samen met VanderLinden.

THE PULSE AMSTERDAM:
A SMART BUILDING

Wonen, werken en recreatie komen samen in The 

Pulse aan de Zuidas in Amsterdam. Dit complex met 

kantoren en 200 woningen van Vorm Ontwikkeling 

en Edge wordt energieneutraal en circulair gebouwd. 

Behalve zonnepanelen krijgt het onder andere ook 

een WKO-installatie. Opgevangen regenwater 

irrigeert straks de rijke groenvoorziening. 

De parkeergarage bezit laadpalen. Alle installaties, 

ontworpen en gerealiseerd door Bosman Bedrijven, 

worden aangestuurd door een gebouwbeheers-

systeem. Bosman werkt op dit project samen met 

Verkerk, ook een merk van VINCI Energies NL in 

Building Solutions.

REMBRANDT PARK ONE: HOOGWAARDIGE 
RENOVATIE ÉN VERDUURZAMING

Het project Rembrandt Park One omvat de renovatie en 

verduurzaming van 25.000 m2 kantoorruimte en de nieuwbouw 

van 2.500 m2 door twee extra verdiepingen. Het gebouw wordt 

volledig gestript en krijgt ook een restaurant, een koffiebar en 

sportschool. Deze hoogwaardige renovatie beoogt een BREEAM-

certificaat Excellent. Om de verduurzaming mogelijk te maken, 

krijgt Rembrandt Park onder meer een WKO-installatie, lage 

temperatuur verwarming (LTV), klimaatplafonds en PV-panelen op 

het dak. Bosman Bedrijven gaat dit project aan met partner Dura 

Vermeer Renovatie Midden West.

SAMEN LEVEN, SAMEN LEREN, 
SAMEN WERKEN

In wijk Overvecht gaan de gemeente Utrecht en COA 

300 tijdelijke woonplekken voor asielzoekers inrichten 

volgens het concept Plan Einstein. Dat staat voor dé 

plek waar mooie ontmoetingen plaatsvinden. Waar 

bewoners van Utrechtse asielzoekerscentra, 

buurtbewoners en andere Utrechters samenleven, 

samen leren en samen werken. Hiervoor werd een 

uniek concept met stapelbare units ontwikkeld. 

VanderLinden gaat de werktuigbouwkundige en 

elektrotechnische installatiewerkzaamheden voor haar 

rekening nemen.
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ICT

Interview
Tom Greeve, 
Managing Director bij VINCI Energies

Ambitieuze organisaties 
zoeken een veelzijdige 
ICT partner.

Welke trends en uitdagingen hebben zakelijk, 
technologisch en maatschappelijk invloed op jullie markt?
“Oplossingen rondom cloud, data, cybersecurity en 

connectiviteit blijven de grote trends en vormen de basis voor 

nagenoeg elk vraagstuk richting verdere digitalisering. Daarin 

wordt dan ook geïnvesteerd. Een uitdaging hierbij vormt de 

krappe arbeidsmarkt voor ICT-ers. De krapte op de 

arbeidsmarkt raakt ook onze klanten. Hierin voorzien we door 

zelf continu te blijven opleiden en door te investeren in young 

professionals en traineeships in samenwerking met het MBO 

en HBO. Maar voor klanten biedt onze as a service propositie 

hiervoor een oplossing, we nemen daarin volledig de 

dienstverlening over. Vorig jaar nam deze vraag dan ook sterk 

toe, vooral op het vlak van netwerken, werkplekken, 

bedrijfsapplicaties en data analytics. 

De snelle digitalisering van bijna elke markt vraagt om 

flexibele en innovatieve oplossingen. Ons centrale thema 

blijft dan ook de digitale transformatie. Om onze klanten te 

helpen met het vraagstuk ‘hoe organiseer ik innovatie’ en 

‘hoe realiseer ik een kapstok voor mijn digitale transformatie’ 

hebben we een innovatieprogramma opgezet: ‘Strategische 

Innovatie: digital business transformation’. Want ICT speelt 

een doorslaggevende rol binnen de digitalisering van 

organisaties.”

Welke uitdaging vormt de milieutransitie voor ICT? Wat 
doet Axians om duurzaamheidsuitdagingen aan te 
pakken?
“De duurzaamheidstrend zet door. Onze partners en klanten 

én onze huidige en potentiële medewerkers worden 

kritischer. Ze willen weten wat we concreet doen. Hiervoor 

stimuleren we bijvoorbeeld het hybride werken, 

verduurzamen we onze panden en elektrificeren we ons 

wagenpark. 

Ook gebruiken we onze Green+ Calculator om klanten te 

laten zien welke footprint een bepaalde technologie keuze tot 

gevolg heeft. Zo hebben wij voor organisaties in het onderwijs 

en de overheid het energieverbruik van de ICT omgeving 

inzichtelijk gemaakt en hebben wij gezamenlijk maatregelen 

genomen om het verbruik te reduceren. Daarnaast helpen we 

klanten met het verlengen van de levensduur van ICT 

producten. Dat doen we zelf ook.”

ALARMMANAGEMENT 
BIJ WATERSCHAP 
ZUIDERZEELAND

Waterschap Zuiderzeeland heeft besloten om het alarmmanagement voor de technici van 
beheer- en zuiveringsinstallaties naar een hoger niveau te brengen met IQ Messenger van 
Koning & Hartman. Gekoppeld aan de SCADA-systemen zorgt dit voor een verhoogde 
betrouwbaarheid en vooral grip op het afhandelen van storingen.
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Axians hielp de Nationale Politie bij het 

automatiseren van het administratieve proces 

rondom de uitgifte van geweldsmiddelen. Dit zorgt 

ervoor dat agenten worden uitgerust met de juiste 

geweldsmiddelen passend bij hun hun bekwaam-

heden en bevoegdheden. De oplossing ondersteunt 

de transformatie van de werkstroom ‘aanstellen, 

opleiden en uitrusten’ voor ruim 50.000 politie-

mensen. Resultaat: een betere ondersteuning van 

de medewerkers, een administratieve lasten-

verlichting en betere stuurinformatie. Axians kreeg 

hiervoor erkenning van Exact met de award Project 

of the Year.

POLITIE AUTOMATISEERT UITGIFTE 
GEWELDSMIDDELEN

Samen innoveren om tot de beste resultaten te 

komen kan alleen als je elkaar heel goed kent. 

Al jarenlang werkt Axians samen met Dutch Flower 

Group en is dan ook trots op de erkenning als 

voorkeurpartner voor digitalisering. Axians helpt de 

Dutch Flower Group al jaren vooruit op het gebied 

van data, ERP en digitalisering waardoor ze enorm 

heeft kunnen groeien.

DUTCH FLOWER GROUP AWARD 

INNOVATIEVE OPLOSSINGEN BIEDEN

ICT

Euromaster is Europees marktleider op het gebied van banden en klein 

onderhoud op de zakelijke markt. Het eigen kwaliteitsmanagement-

systeem van Euromaster beschrijft hoe de 2.500 vestigingen in 17 landen 

kwaliteit moeten leveren, onder andere vanuit commercie, orde, netheid & 

veiligheid en technische methodes. Met behulp van de door Axians 

ontwikkelde applicatie Bizzscore is dit systeem via web beschikbaar 

gemaakt voor auditing en self-assessments.

EUROMASTER AUDIT EIGEN KWALITEIT

Ksyos is een landelijk opererend 

digitaal ziekenhuis. Ze biedt 

hoogkwalitatieve medische zorg 

zonder wachttijden. Digitaal waar het 

kan, fysiek waar het moet. Voor de 

patiënt betekent dit: een snellere 

diagnose en start van de behandeling, 

minder ziekte en meer gezondheid. 

Voor de zorgprofessional: meer tijd 

voor de patiënt, minder werkdruk en 

minder onnodige kosten. Bostec 

begeleidde onder andere Ksyos en 

OLVG in samenwerking binnen het 

nieuwe zorgpad Obesitas om de zorg 

toegankelijk, betaalbaar en kwalitatief 

goed te houden.

BEGELEIDING DIGITAAL 
ZIEKENHUIS MET NIEUW 
ZORGPAD
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INNOVATIEVE OPLOSSINGEN BIEDEN

ICT

Interview
Edwin Kanis, 
Director Marketing & Innovation Axians

Awards zijn vooral een 
erkenning van wat en 
hoe we het doen.

Axians wordt door haar partners gewaardeerd om 
haar hoge kennisniveau, innovatiekracht en 
samenwerking.
“We ontvingen vorig jaar vele awards. Daaronder die 

van Microsoft, Cisco en HPE Aruba. Alle drie 

beloonden Axians als partner of the year. Exact 

honoreerde een project dat we deden met en voor de 

landelijke politie met een project of the year award.” 

 

Waarom zijn deze awards belangrijk voor Axians en 
welke toegevoegde waarde hebben ze voor jullie 
klanten?
“Ze leveren ons meer zichtbaarheid op én we 

positioneren ons door deze awards ook ten opzichte 

van andere ICT-dienstverleners. Maar het is vooral een 

erkenning van wat en hoe we het doen voor en met 

onze partners én onze klanten. De awards zijn vaak 

gerelateerd aan de projecten die we voor en met hen 

doen. Het zijn onze klanten die kiezen om een digitale 

transformatie te ondergaan. Dus de erkenning komt 

ook hen toe. Het betekent dat ze goed op weg zijn in 

de digitale transformatie. Het betekent ook dat we 

samen met onze partners innovatief zijn geweest in 

het ontwerpen en bouwen van nieuwe oplossingen en 

diensten en die succesvol naar de markt hebben 

gebracht. Met name onze As a Service diensten - 

bijvoorbeeld onze Networks as a Service - voorzien 

duidelijk in de behoeftes bij onze klanten.

 

Ons uitgangspunt blijft daarbij steeds: the best of ICT 

with a human touch. We werken dus met de beste 

leveranciers en de beste technologie. Gezamenlijk 

bewaken we in projecten de menselijke maat. Bij de 

digitale transitie gaat het niet alleen om technologie, 

het gaat vooral om mensen en verandering. Dus onze 

toegevoegde bestaat uit ons hoge kennisniveau, 

innovatiekracht, goede samenwerking én onze 

aandacht voor de mensen die moeten werken met 

onze oplossingen.”

Samen les, op 8.000 km afstand. Op basis 

van het concept Classroom of the Future is 

met de nieuwste digitale technieken een 

unieke live online leeromgeving gecreëerd 

tussen ROC Mondriaan en Scholen-

gemeenschap Bonaire. Axians is de 

sparringpartner voor de studenten die zelf 

de Classroom of the Future realiseren op 

basis van de nieuwste software defined 

netwerktechnologie van Cisco.

CLASSROOM OF THE FUTURE 
VOOR ROC MONDRIAAN

OVERNAME OPEN-SOURCE 
SPECIALIST CYGNIS

VINCI Energies nam Cygnis over. Deze overname zorgt 

ervoor dat er binnen het merk Axians een sterk open-

source portfolio ontstaat gebaseerd op het sterke en 

groeiende partnership met Redhat, onderdeel van IBM. 

De toevoeging van open-source en database expertise 

leidt tot een nog sterker aanbod in cloud en managed 

services. Een breder portfolio betekent dat Axians haar 

klanten nog beter kan onder steunen in hun digitalisering 

onderweg naar een flexibele digitale organisatie.
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INNOVATIEVE OPLOSSINGEN BIEDEN

ICT

MICROSOFT EN AXIANS: EEN 
DUURZAME TOEKOMST

Axians en Microsoft Nederland tekenden een 

actieve samenwerking - Partner Pledge - voor 

het realiseren van een positieve 

maatschappelijke impact op de samenleving. 

Dit convenant richt zich op: digitale 

vaardigheden, diversiteit en inclusie, ethiek in 

AI en duurzaamheid. Beide partners zijn zich 

bewust van de gevolgen die grootschalige 

veranderingen door industriële revolutie en de 

snelle acceptatie van technologie kunnen 

hebben op de wereld. Ze willen een cultuur van 

levenslang leren stimuleren waarin mensen het 

meeste kunnen halen uit een inclusieve en 

duurzame digitale toekomst.

Vanaf 2030 rijden in de regio Rotterdam alleen nog 

elektrische bussen of waterstofbussen. Hoe zorg je 

dat elektrische bussen nooit zonder batterijcapaciteit 

zitten? En dat een niet-werkende laadpaal geen 

probleem is? Dat vraagt om een optimale verdeling 

van laadpalen en laadmomenten. Dit blijkt enorm 

complex. Openbaar Vervoerbedrijf RET zocht de 

oplossing in advanced analytics. RET koos via Axians 

voor IBM ILOG CPLEX Optimization Studio.

ADVANCED ANALYTICS: OPTIMALE 
LAADMOMENTEN VOOR ELEKTRISCHE 
BUSSEN

Hoogvliet is een supermarktketen met 6.000 medewerkers in 

Noord-Holland, Zuid-Holland, Utrecht en Gelderland. Haar 

vrijwel volledig gemechaniseerde en geautomatiseerde 

distributiecentrum levert meer dan 10.000 artikelen aan haar 

70 winkels. Om zo slim mogelijk te distribueren maakt 

Hoogvliet meer dan 700.000 voorspellingen per dag op basis 

van data uit een SAP dataplatform. Voor deze forecasts 

gebruikt ze SAP IQ als datawarehouse en SAP HANA als 

supersnelle rekenmachine. Axians helpt Hoogvliet bij dit 

soort technische vraagstukken.

700.000 FORECASTS VOOR GOEDE DISTRIBUTIE 
NAAR HOOGVLIET SUPERMARKTEN

Axians realiseert een toekomstbestendige en duurzame netwerkinfrastructuur die 

zorgt voor een betere, snellere en veiligere dienstverlening voor klanten en 

medewerkers van het CBR. De opdracht maakt deel uit van het programma IT for 

Purpose. Doel: het ICT-landschap van het CBR verbeteren en klaarmaken voor de 

toekomst. Door gebruik te maken van software defined networking wordt het beheer 

van het netwerk sterk vereenvoudigd en geautomatiseerd. Toepassing van 

geavanceerde securitytechnieken waarborgt een betere beveiliging van het netwerk.

NETWORKING & SECURITY PARTNER VOOR CBR
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IN LIJN MET ONZE
COMMITMENTS
EN WAARDEN

Bij VINCI Energies zijn wij ervan overtuigd 

dat mensen het belangrijkste zijn in onze 

organisatie. Daarom zetten onze teams zich 

actief in voor gezondheid, veiligheid en 

welzijn, ethiek, kennisoverdracht, 

environment en betrokkenheid bij lokale 

gemeenschappen. Uit deze initiatieven 

blijkt onze overtuiging en onze waarden van 

verantwoordelijkheid en solidariteit. 

De inspanningen van onze teams, die nauw 

aansluiten bij de prioriteiten en behoeften 

in Nederland, weerspiegelen de 

kernidentiteit van VINCI Energies en sluiten 

aan bij maatschappelijk verantwoord 

ondernemen.
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IN LIJN MET ONZE COMMITMENTS EN WAARDEN

Eus de Haas
General Counsel en Corporate 

Development Director 

VINCI Energies Nederland

Door de KPI’s voor ESG kunnen 
we de kwaliteit van duurzame 
ketens verbeteren en meer lange 
termijn waarde creëren.

De Europese Commissie verlangt dat grote 
ondernemingen zich vanaf 1 januari 2025 laten 
auditen voor ESG: Environmental Social en 
Governance beleid. Hoe verhoudt dat zich tot het 
Manifesto van VINCI Energies, ons uitgangspunt voor 
Corporate Social Responsibility?

“Al onze medewerkers onderschrijven de uitgangspunten 

van de VINCI Groep voor Maatschappelijk Verantwoord 

Ondernemen: Corporate Social Responsibility. 

Die uitgangspunten hebben we vertaald naar acht 

overtuigingen: ons Manifesto. Die overtuigingen 

ontleenden we aan de doelstellingen van het Global 

Compact Verdrag van de Verenigde Naties dat door 

VINCI werd ondertekend.” 

“En neem Informatiebeveiliging en de General Data 

Protection Regulation. Dat doen we natuurlijk voor onze 

eigen organisatie. Maar het gaat er ook om dat onze 

klanten zien dat we systemen hebben die ook de 

integriteit van hun data borgen. Belangrijk, want wij 

leveren veel ICT-systemen, cloud-oplossingen en 

infrastructuur en besturen installaties op afstand.

Met deze systemen en certificeringen kunnen we onze 

doelstellingen die we in- en extern naar onze 

stakeholders communiceren ook borgen.”

Hebben we ook systemen om onze prestaties voor 
Environmental vast te leggen?

“Uiteraard. Zo hebben we bijvoorbeeld eVE opgezet: 

‘environmental VINCI Energies’. Daarin bewaken we 

onder andere onze CO
2
 footprint per business unit. 

Dat leidt tot een rapportage over allerlei vormen van 

energiegebruik, de duurzaamheid van onze gebouwen en 

bijvoorbeeld de inzet van elektrische auto’s. We laten ons 

voor onze footprint ook certificeren door externe auditors 

voor de CO
2
-prestatieladder. We zitten nu nationaal op 

niveau 3 en willen graag naar 5.”

“Ook kijken we naar wat onze dienstverlening voor de CO
2
 

footprint van onze klanten betekent, om ook die te kunnen 

helpen verminderen. Daarvoor hebben we een database 

gemaakt van wat we inkopen en doorgeven aan de klant, 

zodat we dit in een CO
2
 footprintfactor kunnen uitdrukken. 

Vervolgens kunnen we met de klant daar samen iets aan 

doen. Daarvoor hebben we de expertise in huis.”

“Kortom: we borgen onze processen en hebben 

systemen om tot financiële en niet-financiële KPI’s te 

komen. Daardoor kunnen we beoordeeld worden op hoe 

we presteren op ESG-gebied naar onze stakeholders. 

Denk bijvoorbeeld aan onze positie als aantrekkelijke 

werkgever op de arbeidsmarkt. Door zowel over 

financiële als niet-financiële KPI’s te rapporteren kunnen 

we beoordeeld worden op lange termijn waardecreatie en 

onze bijdrage aan ecosystemen - partnerships - met 

klanten en leveranciers. 

INTERVIEW 
MET EUS DE HAAS, GENERAL COUNSEL 
EN CORPORATE DEVELOPMENT DIRECTOR 
VINCI ENERGIES NEDERLAND

“Uiteraard kunnen onze overtuigingen niet alleen maar 

goede voornemens blijven. Daarom laten we onze 

voortgang op de weg naar de doelstellingen van de 

Verenigde Naties die achter ons Manifesto zitten, toetsen 

door een onafhankelijke partij: EcoVadis. In 2022 

behaalden we in de review door EcoVadis de Platina 

status. Om te kunnen worden gereviewd, leggen wij op 

het gebied van duurzaamheid allerlei zaken vast.”

“De Europese Commissie heeft besloten tot een 

Corporate Sustainability Reporting Directive (CRSD). 

Hierin is vastgelegd hoe grote ondernemingen verslag 

moeten doen van hun activiteiten op het gebied van 

duurzaamheidsbeleid. De belangrijkste gebieden zijn 

Environmental, Social en Governance (ESG). 

VINCI Energies Nederland is een grote onderneming en 

moet dus straks ook aan de ESG-verslaglegging 

voldoen.”

Hoe worden de prestaties van een onderneming op 
het gebied van ESG vanaf 1 januari 2025 getoetst?

“Dit gebeurt door de externe auditor. Die doet dus naast 

de financiële audit ook de ESG-audit. Tijdens de 

ESG-audit wordt bijvoorbeeld nagegaan of je wel doet 

wat je zegt en hoe je dat aantoont. En ook of je bent wie 

je zegt dat je bent. Om dat te kunnen toetsen, moet je als 

onderneming systemen gebruiken waarin je allerlei zaken 

vastlegt die resulteren in KPI’s: Key Performance 

Indicators. Hoe dat moet gebeuren is vastgelegd in een 

Due Diligence Guideline. Wij werken al aan en met 

systemen hiervoor.”

Komt de verslaglegging voor ESG overeen met die 
voor Manifesto? 

“Nee, maar ze vullen elkaar wel goed aan. Voor ESG moet 

je bijvoorbeeld voor Governance ook vastleggen wat je 

als ondernemer doet op het gebied van kansen en 

ricico’s nemen in deze volatiele wereld. Daarvoor hebben 

we een Opportunity and Risk Management Model. 

Daarmee maken onze directie en managers een 

contextanalyse van de wereld waarin we leven en werken. 

Daarin gaat het om de verkenning van de business 

opportunities én de risico’s die daarbij horen. 

Daarnaast hebben we een Project Review Systeem dat 

onze business units voor het beheersen van grotere 

projecten gebruiken.”

“En op het gebied van Ethiek - ook een aspect van 

Governance - doen we third party analyses. 

Daarbij onderzoeken we onze klanten, leveranciers en 

subcontractors volgens een bepaalde methodiek om te 

kunnen beoordelen of het fatsoenlijke en transparante 

ondernemers zijn. Onze business units voeren dat zelf uit 

en houden het zelf bij, want zij kiezen met wie ze 

samenwerken. Dat leggen we vast in systemen en 

databases, zodat klanten, externe auditors of overheid 

ons daarover kunnen bevragen.” 
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IN LIJN MET ONZE COMMITMENTS EN WAARDEN

ENVIRONMENT
VINCI Energies in Nederland heeft zich gecommitteerd om de uitstoot van broeikasgassen 
te verminderen met 40% tussen 2018 en 2030 voor scope 1 en 2 en met 20% tussen 
2019 en 2030 voor scope 3. Wij ondersteunen onze opdrachtgevers in hun zoektocht naar 
een betere energie-efficiëntie. We moedigen onze opdrachtgevers en toeleveranciers 
aan om onze milieuverantwoordelijke benadering te volgen. Wij delen onze prestaties en 
rapportages op het gebied van Environmental met onze opdrachtgevers.

In de supplychain worden milieucompliance en 

prestaties van toeleveranciers en onderaannemers 

in een Vendor Portal en Contract Database 

geregistreerd en opgevolgd. Zelf werken we actief 

aan het verminderen van de uitstoot van 

broeikasgassen en volgen we de richtlijnen van de 

Europese Energie Directive, door deel te nemen 

aan het CO
2
-Bewust programma. In 2022 hebben 

we de rapportagetool eVE (environmental VINCI 

Energies) gelanceerd waarmee we per kwartaal de 

CO
2
 footprint per business unit voor scope 1 en 2 

monitoren. Dat leidt tot een rapportage over 

allerlei vormen van energiegebruik, de duurzaam-

heid van onze gebouwen en bijvoorbeeld de inzet 

van elektrische auto’s. We laten ons voor onze 

footprint ook certificeren door externe auditors 

voor de CO
2
-prestatieladder. We zitten nu 

nationaal op niveau 3 en willen naar 5. Omdat we 

een aanzienlijk deel van onze mobiliteit realiseren 

met het zakelijke wagenpark, zal dit de komende 

jaren volledig worden verduurzaamd door 

bedrijfswagens en leaseauto’s aan het einde van 

de contracttermijn bij voorkeur te vervangen door 

elektrisch of hybride aangedreven voertuigen.

VINCI Energies Nederland 
heeft als doel om de 
uitstoot van broeikas-
gassen te verminderen met 
40% tussen 2018 en 2030.  

Actemium en Omexom zijn partner bij de New Energy Coalition. De New 

Energy Coalition is een groeiend netwerk van kennisinstellingen, bedrijven, 

overheden en NGO’s die samenwerken om de energietransitie te 

versnellen. Als partner van de New Energy Coalition brengt Actemium haar 

expertise en ervaring op het gebied van energietransitie voor de industriële 

sector en Omexom voor de infrastructuur in. Actemium en Omexom 

geloven in de waarde van samenwerking en de kracht van collectief 

handelen voor een duurzame toekomst, en om met andere partners van de 

coalitie innovatie en vooruitgang in de energiesector te stimuleren.

DE ENERGIETRANSITIE VERSNELLEN, 
SAMEN MET NEW ENERGY COALITION

In 2021 startten we het Green Ambassadors netwerk om in 

onze business units awareness en creativiteit op milieugebied 

te stimuleren, te delen en om te zetten in concrete plannen. 

Voor onze eigen organisatie, onze klanten én onze partners in 

de keten. Dit netwerk kwam in 2022 2 keer digitaal en 1 keer 

fysiek bij elkaar. Het leverde al het nodige op. Zo heeft Verkerk 

een eigen Green Ambassadors netwerk in haar vestiging in 

Zwijndrecht. Er wordt gewerkt aan een nieuwe milieustraat en 

gekeken naar afvalstromen, de verpakkingen van leveranciers 

en de bewustwording bij collega’s.

GREEN AMBASSADORS: 1 JAAR 
AAN DE SLAG VOOR HET MILIEU
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De Nationale Coalitie Duurzame Digitalisering 

overhandigde de minister van Economische Zaken 

en Klimaat een manifest over duurzame 

digitalisering. Door het ontwikkelen en toepassen 

van digitale technologieën en data, én het bestrijden 

van klimaatverandering, negatieve milieueffecten en 

impact op grondstoffen, moet Nederland 

internationaal duurzaam digitaal koploper worden. 

De coalitie wil met overheid, bedrijfsleven, 

kennisinstellingen en inwoners kansen verzilveren, 

knelpunten oplossen en een routekaart ontwikkelen. 

Zo wil het de transitie naar een duurzame digitale 

infrastructuur versnellen en de ecologische footprint 

van ons digitale systeem minimaliseren. Dit past bij 

VINCI Energies doelstellingen en dus heeft Axians 

dit manifest ondertekend.

AXIANS ONDERTEKENT NATIONAAL 
MANIFEST TOT AANPAK DUURZAME 
DIGITALISERING

Duurzaamheid is onze gezamenlijke verantwoordelijk-

heid en dus een thema van ons allemaal. De VINCI 

Environment Day is bedoeld om alle medewerkers - in 

en buiten Nederland - mee te nemen in de stappen die 

VINCI zet om onze CO
2
-uitstoot te verminderen. Van 

bewust wording en inspiratie naar actie. In alle business 

units werd er aandacht besteed aan dit onderwerp. 

Zoals bij Actemium in Veghel. Daar starten 150 

collega’s de dag met een inspirerende film over alle 

duurzame initiatieven die wereldwijd worden gedaan 

door VINCI Energies business units.

VINCI ENVIRONMENT DAY: EEN EXTRA 
ACCENT OP HET THEMA MILIEU

Langdurig energie én kosten besparen in 5 

minuten? De business unit van Actemium in 

Zevenaar bedacht en deed het! Het sluip-

verbruik van een werkplek op kantoor is 

gemiddeld 104 kWh per jaar. Om dit tegen te 

gaan kreeg iedere werkplek een slimme 

stekker. Een investering die zich in twee 

maanden terugverdient en blijvende impact 

heeft op de CO
2
 footprint. Zo worden nu alle 

werkplekken dagelijks eenvoudig in- en 

uitgeschakeld met via een knop op de stekker.

GROENERE WERKPLEKKEN 
IN 5 MINUTEN 

IN LIJN MET ONZE COMMITMENTS EN WAARDEN

SOCIAL
Het human resources ontwikkelingsbeleid - dat betrekking heeft op het rekruteren, 
integreren en stimuleren van talent, het bevorderen van diversiteit en het helpen van 
jongeren om betekenis te geven aan hun werk - weerspiegelt de identiteit van VINCI 
Energies, een technische dienstverlener waarvan het succes per definitie afhangt van de 
inzet en de professionaliteit van haar mensen. 

In ons Manifesto staan vijf overtuigingen die vallen 

onder het Social deel van de Europese Europese 

Corporate Sustainability Reporting Directive over 

Environmental, Social en Governance, namelijk: 

•  Streven naar 100% ongevalvrij en een 

gezonde werkomgeving

• Gelijkheid en diversiteit bevorderen

• Duurzame loopbanen bevorderen

• Delen in de voordelen van onze prestaties

• Deelnemen aan maatschappelijke projecten

Streven naar 100% ongevalvrij 
en een gezonde werkomgeving
We verwerpen de gedachte dat ongevallen op de 

werkplek onvermijdelijk zouden zijn. Onze 

leidinggevenden voelen zich verantwoordelijk om 

de veiligheid, gezondheid en welzijn van 

medewerkers op hun werkplek te garanderen. 

Onze doelstelling is om ons steeds bewust te zijn 

van veiligheid en daardoor volledig ongevalvrij te 

zijn. We bevorderen een veiligheidscultuur waarin 

medewerkers en leidinggevenden een dialoog 

voeren over de veilige uitvoering van operationele 

activiteiten. We moedigen onze opdrachtgevers 

aan om onze werkwijzen te volgen. 

Een sociaal veilige en gezonde 
werkomgeving voor iedereen
Maar onze veiligheidscultuur gaat verder dan een 

veilige uitvoering van operationele activiteiten. We 

vinden het vanzelfsprekend om te zorgen voor een 

sociaal veilige en gezonde werkomgeving en 

welzijn voor alle medewerkers. In onze business 

units, ook op kantoor, bij onze klanten en 

onderweg. Dat doen we met elkaar en voor elkaar. 

We hebben dit beleid recent vastgelegd in een 

door alle business units gedragen missiestatement 

over Veiligheid, Gezondheid en Welzijn.
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Omexom werkt aan veiligheidsbewustzijn vanuit o.a. het Omexom Institute, houdt 

toolboxmeetingen, werkplekinspecties en traint in virtual reality. Dit doet ze om zo goed 

mogelijk voorbereid aan het werk te gaan op projecten, want veiligheid is prioriteit nummer 

één. Voor Omexom, haar opdrachtgevers én onderaannemers. Omexom werkt met veel 

partners aan projecten voor bijvoorbeeld TenneT. Daarom organiseerde ze een Safety Day voor 

klanten en partners in het teken van deze ketensamenwerking. Het programma bestond uit 

plenaire presentaties, interactieve sessies - zoals een Safety Escaperoom - een 360° video en 

virtual reality. Zo ontstond er een mooie dialoog over veiligheid.

OMEXOM SAFETY DAY: OPEN DIALOOG OVER VEILIGHEID

BOSMAN BEDRIJVEN VERHOOGT VEILIG-
HEIDSBEWUSTZIJN MET YES-CAMPAGNE

Jaarlijks organiseert VINCI Energies wereldwijd in alle 

business units een Safety Week om onze veiligheids-

cultuur te verbeteren. Welzijn, veiligheid en gezond heid 

van onze medewerkers hebben altijd onze prioriteit. 

We blijven focussen om iedereen zich hiervan bewust te 

maken. Dit doen we onder andere door met elkaar te 

praten over hoe we omgaan met veiligheid en gezondheid 

op de werkplek, en over veilig naar en van het werk 

komen. Over de vele fysieke en niet-fysieke aspecten van 

veilig en gezond werken en welke organisatorische en 

menselijke factoren hier invloed op hebben. Denk aan 

zaken als ongezonde stress voorkomen of het stimuleren 

van een goede balans tussen werk en privé. Oftewel: 

welzijn.

WERELDWIJDE SAFETY WEEK: PRATEN 
OVER VEILIGHEID EN GEZONDHEID

In 2022 startte Bosman Bedrijven een interne competitie 

om de veiligheidscultuur verder te verbeteren. Daarvoor 

werd de business unit opgedeeld in 10 teams. Ieder team 

werd maandelijks uitgedaagd met een Safety Game 

waarin punten gescoord konden worden. Hierbij werden 

een Escape Room, video-opnames en rollenspellen 

ingezet. De teams gingen de strijd aan voor de hoofdprijs. 

De YES-campagne zorgde voor een positieve impuls voor 

het melden van incidenten, het maken van toolboxen en 

het uitvoeren van werkplekinspecties.

SAMEN VOOR 
ELKAARS VEILIGHEID, 
GEZONDHEID EN 
WELZIJN

HEALTH & SAFETY YEAR VOOR 
BUSINESS UNITS IN DATA EN 
BUSINESS ANALYTICS 

Een veilige en gezonde werkplek is elke dag belangrijk. 

Reden voor de Axians business units, die zich 

bezighouden met data en business analytics, om het 

hele jaar aandacht aan dit onderwerp te besteden. 

Elke vier maanden startte een nieuw thema, zoals 

bijvoorbeeld veiligheid in het algemeen en fysieke en 

mentale gezondheid. Elke maand werden er vervolgens 

activiteiten georganiseerd, passend bij het thema, over 

onder andere veilig rijden, gezonde voeding en 

energiemanagement. Deze aanpak werd sterk 

gewaardeerd door de medewerkers en krijgt een 

vervolg in 2023. Meerdere Axians business units 

sluiten zich dan ook aan bij dit initiatief.

VANDERLINDEN ONTVANGT VITAAL 
BEDRIJF CERTIFICAAT

Met ruime voldoendes op de leefstijlthema’s bewegen, 

voeding en mentale balans is nu ook VanderLinden in 

Veghel in het bezit van het Vignet Vitaal Bedrijf. 

Ze vindt het belangrijk haar medewerkers fit zijn en 

lekker in hun vel zitten. De eerste stappen op het 

gebied van vitaliteit zette ze met onder meer gratis 

fruit, een jaarlijkse hardloopwedstrijd en een korting 

op sportschool abonnementen. Naast een preventief 

vitaliteitsonderzoek en ludieke acties, vormt een 

vitaliteitskalender de basis van het huidige 

vitaliteitsbeleid. Daarop staan allerlei workshops die 

medewerkers maandelijks kunnen volgen.
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Gelijkheid en diversiteit bevorderen
Onze cultuur is gebaseerd op het samenbrengen van 

mensen van verschillende achtergronden en expertise. 

Onze medewerkers delen allen dezelfde waarden en 

beleven die iedere dag opnieuw. Met de guideline voor 

Human Rights verwerpen we alle vormen van 

discriminatie bij het inlenen van mensen, in de 

dagelijkse werkomgeving en bij de loopbaan-

ontwikkeling van onze medewerkers. We trainen onze 

managers in deze benadering en doordringen onze 

leveranciers en onderaannemers hiervan.

We bevorderen de diversificatie van onze groep 

leidinggevenden, door ons te richten op vrouwen en 

mensen van verschillende herkomst. De gedachte dat het 

vinden van vrouwelijke managers voor een technische 

dienstverlener onmogelijk zou zijn, is in trainingen 

onderwerp van omdenken. 

Één van onze vennootschappen heeft een certificatie 

voor de Prestatieladder Sociaal Ondernemen door de 

inzet van medewerkers met onder meer een autistische 

achtergrond bij het vervaardigen van producten voor 

onze opdrachtgevers. Door de ervaringen uit te dragen 

naar andere business units creëren we kansen voor 

mensen die aan de kant staan. Daarbij helpt dat enkele 

van onze vennootschappen en hun business units het 

Certificaat Leer- en Werkbedrijf inzetten.
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MEDEWERKERS MANAGEMENTROLLEN

AXIANS: ONDERZOEK DIVERSITEIT EN 
INCLUSIE ÉN SOCIALE VEILIGHEID

Een extern bureau onderzocht voor Axians hoe haar 

medewerkers inclusie en diversiteit bij Axians ervaren en 

waarderen. Ook werd gevraagd wat verbeterpunten 

kunnen zijn en hoe ze sociale veiligheid ervaren. 

Alle medewerkers werden benaderd, 49% werkte mee.

Belangrijkste conclusies? Medewerkers vinden het 

belangrijk dat Axians op dit thema een visie heeft en 

hechten waarde aan diversiteit op de werkvloer en in de 

managementlagen. Over inclusie en diversiteit vindt een 

ruime meerderheid dat iedereen bij Axians gelijk wordt 

behandeld en gelijke carrièrekansen heeft. Bovendien 

denkt men dat de werkomgeving vrij is van discriminatie 

of intimidatie en dat er bij recruitment voldoende 

aandacht is voor diversiteit. En dat je bij Axians jezelf 

kunt zijn én gezien, gerespecteerd en erkend wordt.

UNCONSCIOUS BIAS TRAININGEN 
VOOR MANAGEMENT

VINCI Energies wil een afspiegeling van de 

samenleving zijn. Daarom hebben we diversiteit en 

inclusiviteit opgenomen in onze shared strategic plans. 

Dit stimuleert mensen erover na te denken en er mee 

bezig te blijven. Regelmatig bespreken we wat wij 

onder diversiteit en inclusiviteit verstaan met 

management teams, maar ook met medewerkers in de 

business unit. In 2022 zijn we daarom gestart met 

unconscious bias trainingen voor leidinggevenden. 

Deze trainingsprogramma’s voor impliciete 

vooringenomenheid beogen medewerkers bewust te 

maken over hun impliciete vooroordelen en 

hulpmiddelen te bieden om automatische 

denkpatronen aan te passen. 

Onze medewerkers delen 
allen dezelfde waarden 
en beleven die iedere 
dag opnieuw.

Duurzame loopbanen bevorderen
We hebben een lange termijnbenadering in de relatie 

met onze medewerkers. We voelen ons verantwoor-

delijk om een evenwichtige carrière en persoonlijke 

ontwikkeling van onze medewerkers te bevorderen.

Werken bij VINCI Energies betekent het leveren van 

een bijdrage aan ons succes en aan oplossingen die 

het leven van elke dag vergemakkelijken. Het betekent 

tegelijkertijd werken aan je eigen toekomst. Door 

opleiding en functieroulatie bevorderen we een 

duurzame inzetbaarheid binnen onze organisatie en 

houden we medewerkers ook kansrijk wanneer zij 

onze organisatie verlaten. 

Het talent management systeem Taliris en de Young 

Professionals programma’s bij onze merken geven 

structuur aan de ontwikkeling van onze medewerkers. 

De VINCI Energies Academy in Nederland verzorgt 

management development leergangen voor 

(toekomstige) leiders en directieleden over 

uiteenlopende onderwerpen van ondernemerschap, 

inclusief het behoud van ons systeem van decentrale 

aansturing van business units en ‘intrapeneurship’ van 

medewerkers. 

Projectmanagers, clientmanagers en functionele en 

ondersteunende specialisten volgen vergelijkbare 

trainingsprogramma’s die verantwoordelijk 

ondernemerschap en leiderschapscompetenties 

moeten behouden en bevorderen. In aansluiting hierop 

hebben onze merken Omexom en Axians ieder een 

eigen Institute om de competenties van hun 

medewerkers uit te breiden en door innovaties te 

anticiperen op toekomstige ontwikkelingen in hun 

markten en bij opdrachtgevers. 
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VINCI ENERGIES ACADEMY IN NEDERLAND

Interview
Nathaly van Asperen,
Director VINCI Energies Academy NL

De Academy gaat 
een nieuwe fase in.

Welke nieuwe ontwikkelingen zie je binnen en 
buiten onze organisatie waar de VINCI Energies 
Academy op inspeelt om de medewerkers daar beter 
op voor te bereiden? 
“Door Covid is het hybride werken niet meer weg te 

denken. Maar hierin moeten we een balans bewaren en 

zorgen dat mensen een goede binding houden met de 

organisatie. Daar draagt de Academy stevig aan bij. 

Want de kern van wat we doen is: mensen met elkaar 

verbinden.

Een andere ontwikkeling is de krappe arbeidsmarkt. Als 

organisatie richten we ons op het binnenhalen én op 

het behouden van mensen. Voor het behouden van 

mensen is persoonlijke ontwikkeling belangrijk. Ook 

daarin speelt de Academy een wezenlijke rol.” 

Kun je iets vertellen over de inhoud het nieuwe 
management development programma? 
“Aan de modules van het bestaande management 

development programma hebben we het leadership 

seminar toegevoegd. Dat is de basis voordat je aan de 

andere modules begint. Daarin zoomen we in op ons 

DNA. We willen dat mensen het begrijpen door het te 

ervaren. We brengen ze bijeen en laten hen de 

toegevoegde waarde van het netwerk beleven. De 

Academy gaat ook meer doen voor het beter onboarden 

van medewerkers van geacquireerde bedrijven.”

Naast de VINCI Energies Academy zijn er nu ook institutes 
binnen Omexom, Actemium en Axians. Hoe werken deze 
samen? 
“De Academy focust zich op onze cultuur en waarden, 

de instituten van de merken op de technische 

vaardigheden. Die instituten worden brand-breed. 

Want sommige zaken kun je beter als brand oppakken. 

We denken dat het overzichtelijk en handig is als er één 

platform is waar de mensen trainingen en opleidingen 

kunnen vinden. En daar gebruiken we de portal van de 

Academy voor. Er is nu al een global netwerk van 

Academies. Daar gaan we de Brand Institutes aan 

toevoegen. Zo ontstaat er een internationaal 

leernetwerk waar mensen praktische zaken kunnen 

uitwisselen. Bijvoorbeeld op het gebied van e-learning. 

Leren van en met elkaar blijft belangrijk.” 

EDULAB: BROEINEST VOOR JONG TECHNIEKTALENT

Technische talenten zijn keihard nodig. Daarom maakt het Edulab de jeugd 

enthousiast voor het technische vakgebied. In ons Edulab kunnen jongeren via een 

(afstudeer)stage of leerwerktraject praktijkervaring opdoen. Zo leiden wij samen 

met onderwijsinstellingen de techniektoppers van morgen op. De toekomstige 

techniek is hier vandaag beschikbaar voor studenten. Het Edulab is gevestigd in 

het nieuwe Industrial Technology Center van Actemium in Veghel dat in oktober is 

geopend. Een inspirerende omgeving voor studenten van het hbo, mbo en de 

technische universiteit die er kennis kunnen maken met de meest moderne 

technologie. Ze worden begeleid door ervaren collega’s.

OPNIEUW YOUNG PROFESSIONALS BIJ AXIANS VAN START

Axians heeft een Young Professionals programma waarin jongeren direct na hun opleiding kunnen instromen en 

kunnen werken aan hun persoonlijke ontwikkeling door te onderzoeken welke richting ze op willen en wat hun 

specifieke talenten en passies zijn. Naast het Young Professionals programma is er ook een technisch traineeship. 

Beide programma’s worden ondersteund door externe partners die zich 18 maanden lang richten op duurzame 

persoonlijke ontwikkeling. Daarnaast is er een intensief programma met vakinhoudelijke, technische kennis, 

begeleiding door de leidinggevende, de HR business partner en een coachende collega. 
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Delen in de voordelen van onze 
prestaties
We streven ernaar om de voordelen van onze groei te 

delen met onze medewerkers over de hele wereld door 

middel van aandeelhouderschap voor medewerkers en 

passende winstdelingsregelingen.

Door samen te werken in de structuur van onze 

netwerkorganisaties en autonome business units 

behalen we ons succes. Het delen van het succes van 

onze prestaties vinden we een belangrijke waarde en 

een concrete invulling van welzijn. Daarom geven we 

alle medewerkers de gelegenheid om in het succes te 

delen door aandelen te verwerven in onze onder-

neming via het CASTOR-programma.

Van de VINCI-aandelen is 9,9% in handen van 

medewerkers. Daarmee zijn medewerkers gezamenlijk 

de tweede grootste aandeelhouder van VINCI. 

In Nederland deed 47% van alle medewerkers mee 

aan het Castor-aandelenprogramma. Medewerkers 

ontvangen bonusaandelen als zij participeren in dit 

spaarprogramma. Daarnaast zijn er in de business unit 

en dochterondernemingen winstdelingsregelingen om 

medewerkers passend te belonen voor hun prestaties 

en gezamenlijk behaalde resultaten. 

Deelnemen aan maatschappelijke 
projecten
Onze bedrijfsactiviteiten zijn geworteld in lokale 

dienstverlening. Daarom ondersteunen we de 

betrokkenheid van onze medewerkers en bedrijven bij 

het sponsoren van maatschappelijke projecten en de 

bestrijding van sociale uitsluiting. Door onze business 

units worden hiervoor verschillende initiatieven 

genomen, zoals ALS.

INITIATIVES-COEUR
VINCI Energies sponsort sinds 2017 een 

humanitair sportproject: Initiatives-Cœur. 

Binnen dit project wordt samengewerkt met de 

liefdadigheidsinstelling Mécénat Chirurgie 

Cardiaque Enfants du Monde om kinderen met 

hartafwijkingen te helpen die in eigen land geen 

operatie kunnen ondergaan. De deelname van 

de zeilboot Initiatives-Cœur aan 

gerenommeerde races en de financiële steun 

van partners geeft Mécénat Chirurgie Cardiaque 

uitgebreide media-aandacht en helpt het 

publiek bewust te maken van deze zaak. Door 

de laatste race - Vendée Globe - werden 60 

kinderen gered. 

Door samen te werken in 
de structuur van onze 
netwerkorganisaties en 
autonome business units 
behalen we ons succes. 

SPONSORING DOOR UNICEF*
VINCI Energies zet zich in om toekomstige generaties te 

onder steunen in hun leer- en trainingstraject. Daarom 

ondertekenden we met UNICEF Frankrijk een vierjarige 

partnerschapsovereenkomst om onderwijsprojecten in Benin, 

Brazilië en Oost-Timor te ondersteunen. Die projecten gaan 

duizenden kwetsbare kinderen kwaliteits onderwijs bieden via 

toegang tot de digitale wereld. Wij willen bij alles wat we 

doen een allround performance leveren. Daarbij tellen behalve 

technische, economische en financiële overwegingen ook 

sociale, maatschappelijke en milieudimensies. Door leren en 

trainen zien we onze medewerkers zich sterk ontwikkelen. 

Daarom en omdat onderwijs ongelijkheden vermindert en 

lokale ontwikkeling bevordert, is het logisch dat we UNICEF 

ondersteunen via dit partnerschap. 

Solidariteitsinitiatieven van 
VINCI Energies wereldwijd 
VINCI Energies focust zich als groep in al haar 

solidariteitsactiviteiten wereldwijd op kinderen. Op de 

gezondheid van kinderen, zoals door de ondersteuning 

van Mécénat Chirurgie Cardiaque. Maar ook op de 

educatie van kinderen door in verschillende landen 

projecten te ondersteunen die kinderen toegang geven 

tot onderwijs. Voor deze activiteiten mobiliseren we 

onze 1.900 business units. 

* UNICEF ondersteunt geen enkel bedrijf, merk, product of dienst.
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OEKRAÏENSE KINDEREN GEMAKKELIJKER 
LES LATEN VOLGEN 
Harald van den Bighelaar werkzaam bij Axians hoorde dat de 

Deken Wehmeijerschool in Velddriel waar zijn eigen kinderen 

op zitten was aangewezen voor de opvang van Oekraïense 

vluchtelingen kinderen. De school had een grote behoefte aan 

digitaal lesmateriaal. Op de school is dit cruciaal, aangezien de 

digitale rekenmethode zich aanpast aan het niveau van de 

leerling. Mede dankzij de ondersteuning van de VINCI 

Foundation en twee leraressen, die afkomstig zijn uit Oekraïne, 

kan de school goed onderwijs bieden aan deze kinderen in een 

voor hen onbekende omgeving. Door de ondersteuning van de 

VINCI Foundation kon de school 20 laptops en een digibord 

aanschaffen. Zo kunnen de leerlingen op een gemakkelijkere 

manier bij lesstof in het Oekraïens.

VOETBALWERKPLAATS 
IN EEN NIEUW JASJE 
Bij De Voetbalwerkplaats Wageningen, een 

leerwerkplek van Stichting ’s Heeren Loo voor 

met name jongvolwassenen met een licht 

verstandelijke beperking, staat de toekomst van 

de cliënt centraal. Hier ontwikkelt hij 

vaardigheden op basis van eigen voorkeuren en 

kwaliteiten, in zijn eigen tempo en op zijn eigen 

manier. De werkplaats is een fantastische 

opstapplek. De voetbalwerkers leren hier mee te 

draaien en krijgen gaandeweg meer 

verantwoordelijkheid en zelfvertrouwen. 

Thierry Lamain, business unit manager bij Axians 

en sponsor van dit project, diende een aanvraag 

in bij de VINCI Foundation om de stichting te 

ondersteunen met de aanschaf van voetbaloutfits. 

VINCI FOUNDATION NL

ONDERSTEUNING DIVERZ BIJ HULP AAN OEKRAÏENSE VLUCHTELINGEN
Diverz is een organisatie die zich inzet voor leefbare wijken en het welzijn van iedereen in 

Zwijndrecht. Sinds 2022 hoort daar ook een groep Oekraïense vluchtelingen bij. Samen met 

inwoners, vrijwilligers en andere hulpverlenende organisaties doet Diverz er alles aan om de 150 

vluchtelingen in Zwijndrecht zo goed mogelijk op te vangen. Niet alleen door te zorgen voor 

onderdak, maar ook door te voorzien in middelen die het verblijf in Nederland iets kunnen 

veraangenamen. De VINCI Foundation ondersteunde Diverz met diverse middelen - zoals laptops, 

tafeltennistafels en sportkleding - die in de basis noodzakelijk zijn. Dit solidariteitsinitiatief werd 

ingediend door Pieter Visser, werkzaam bij Verkerk en sponsor van project Diverz.

In Nederland is de VINCI Foundation NL actief sinds 

2014. Alle VINCI Energies business units in Nederland 

ondersteunen dit initiatief om te bevorderen dat 

iedereen in onze samenleving een eigen plaats, rol en 

waardigheid heeft. Het is vanzelfsprekend om bij onze 

dagelijkse operationele activiteiten oog te hebben voor 

de samenleving waarin we leven en werken én die voor 

iedereen toegankelijk te maken. Met de persoonlijke 

coaching van medewerkers en financiële middelen 

ondersteunt de foundation organisaties die een sociaal 

en maatschappelijk doel nastreven. 

VINCI Foundation NL en Oekraïne
In 2022 heeft de VINCI Foundation een speciale 

oproep gedaan om Oekraïense vluchtelingen te helpen 

om hun verblijf in Nederland zo aangenaam mogelijk 

te maken. Twee mooie projecten die zijn ondersteund:
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GOVERNANCE
Onze reputatie in combinatie met ethisch handelen is de sleutel tot het verwerven van 
opdrachten en de invulling van onze relatie met de klant. Onze business units passen de 
Ethische gedragscode, de Anti-fraude Code en de VINCI richtlijnen voor sociale en humane 
rechten, en veiligheid en gezondheid op het werk over de hele wereld toe. We dragen 
zorg voor transparantie over onze eigen werkwijzen en die van onze onderaannemers en 
toeleveranciers. 

Daarom vragen wij relaties om deze Codes te 

respecteren en dat aan ons te bevestigen in 

questionnaires en audits, of door in de Vendor Portal 

het VINCI Supplier Global Performance Statement te 

accepteren. In het kader van de VINCI Anti-Fraude 

Code, Europese richtlijnen, de Nederlandse wetgeving 

op het gebied van financieel toezicht, witwassen en 

economische delicten, worden onze belangrijkste 

opdracht gevers, subcontractors en toeleveranciers 

gevraagd om mee te werken aan een Third-Party 

Analysis Tool. 

In trainingen en e-learning programma’s voor het 

management en medewerkers die commerciële relaties 

onderhouden, wordt het belang van ethisch zakendoen, 

integriteit en het voorkomen van belangenverstrengeling 

nog eens benadrukt. Alle leidinggevenden ontvangen en 

bevestigen de ethische gedragsregels en de anti-fraude 

Code met behulp van de ComEth-applicatie, die 

real-time met de personele organisatiestructuur is 

verbonden. 

Onze business units maken ieder jaar een 

Corruption Risk Index, waarin de verhoudingen 

met klanten en toeleveranciers worden opgevolgd. 

Uiteraard is informatiebeveiliging een belangrijk 

uitgangspunt bij de uitoefening van operationele 

activiteiten. Onze stakeholders kunnen erop 

rekenen dat data van welke aard dan ook 

vertrouwelijk worden beheerd. 

Alle genoemde riskmanagementmaatregelen zijn 

onderwerp van een integriteits- of klokkenluiders-

regeling, die alle medewerkers in staat stelt en 

aanmoedigt om alle inbreuken op hun persoonlijke 

of organisatorische omgeving te melden. 

Daarbij genieten zij een uitdrukkelijk uitgesproken 

bescherming tegen aantasting van hun loopbaan.

UNIEK TAFELEN MET DE BUREN: 
SAMEN KOKEN EN ETEN VERBINDT
Samen koken en eten verbindt. Stichting Uniek Uden startte met een 

kookinitiatief voor bewoners en buren. In het centrum van Uden ontstond 

een ‘uniek’ wooninitiatief. Een huis met appartementen en gemeenschap-

pelijke ruimtes voor jongvolwassen vrouwen met een verstandelijke 

beperking. Dit is opgezet door een aantal ouders om hun dochters een 

veilige woonomgeving te bieden en hun zelfredzaamheid te vergroten. 

De woonvoorziening staat in een woongebied met veel ouderen. 

De stichting wil beide generaties bij elkaar brengen door een terugkerende 

kookactiviteit te organiseren voor de buurtbewoners. Door die verbinding 

hoopt ze eenzaamheid bij de senioren en de dochters te voorkomen. VINCI 

Foundation ondersteunt dit initiatief met keukenmaterialen.   

JINC BREDA 
Ieder kind heeft talent. Daarom strijdt JINC samen met 

bedrijven en scholen voor een samenleving waar je 

achtergrond niet je toekomst bepaalt. In Breda groeien 

4.000 kinderen op in armoede. Door het ontbreken 

van rolmodellen en een juist netwerk krijgen deze 

kinderen veel minder kansen om hun talenten te 

ontdekken en te benutten. Daardoor is het voor hen 

niet eenvoudig om de juiste keuzes te maken voor een 

goede toekomst. Door beroepsoriëntatie op de 

werkvloer, het aanleren van (sociale) vaardigheden en 

het aanbieden van workshops over ondernemerschap 

kan JINC deze jongeren een goede start op de 

arbeidsmarkt geven. VINCI Foundation ondersteunt de 

inrichting van een nieuw ontmoetingscentrum.
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IN LIJN MET ONZE COMMITMENTS EN WAARDEN

ALLROUND PERFORMANCE
Onze duurzame vorm van ondernemen en corporate social responsibility laten wij 
graag reviewen door externe organisaties. In de afgelopen jaren hebben we de hiervoor 
afgebeelde KPI’s, maatregelen en guidelines laten beoordelen door onder meer auditors van 
Det Norske Veritas en Ecovadis. Laatstgenoemde organisatie heeft ons beloond met een 
Platinum Award voor ons CSR-beleid op het gebied van 21 topics die gegroepeerd worden 
in de gebieden Environment, Sociale regelingen en Governance. 

Ethisch ondernemen, aandacht voor oplossingen die leiden tot het behoud van een toekomstbestendige 

leefomgeving, gezonde arbeidsverhoudingen, human rights en een duurzame leveranciersketen zijn daarbij 

speerpunten. Dit vervult ons met trots omdat we weten dat alleen duurzaam ondernemen bijdraagt aan ons 

bestaansrecht en een License to Operate die rekening houdt met de verwachtingen van de maatschappij.

Onze infrastructuur en faciliteiten dienen het 
publiek en het gemeenschappelijk belang. Daarom 
streven we ernaar om alle belanghebbenden in onze 
projecten zo vroeg mogelijk te betrekken, inclusief 
partners, klanten, leveranciers, verkozen ambtenaren, 
omwonenden en maatschappelijke organisaties.
Wij bevorderen zorg en overleg bij de uitvoer 
van onze projecten, om ervoor te zorgen dat onze 
partners nauw betrokken zijn.

Together!

voldoen aan 
ethische 
principes!

Together!

naar een 
snellere 
milieutransitie!

Together! 

streven naar 
100% onge-
val vrij!

Together!

duurzame 
loopbanen 
bevorderen!

Together!

delen in de 
voordelen 
van onze 
prestaties!

Ethisch handelen is de sleutel tot onze contracten 
en onze relatie met de klant. Onze bedrijven passen 
onze Ethische Gedragscode toe over de hele wereld. 
Wij dragen zorg voor totale transparantie 
in onze eigen praktijk en in die van onze 
onderaannemers.
 

We ijveren voor een milieuvriendelijke verandering 
van het levenskader, de infrastructuren en de 
mobiliteit volgens drie pijlers: handelen voor het 
klimaat, het gebruik van grondstoffen optimali-
seren via de circulaire economie en natuurlijke 
omgevingen beschermen. Tegen 2050 willen we 
CO2-neutraal zijn. Daarom verbinden we ons 
ertoe onze directe uitstoot tegen 2030 met 40% 
te verminderen en oplossingen te ontwikkelen 
die de milieutransitie van onze klanten en onze 
bedrijfstakken versnellen. 

Onze bedrijfsactiviteit is geworteld in lokale diensten. 
We steunen daarom de betrokkenheid van onze 
medewerkers en bedrijven in het sponsoren van 
maatschappelijke projecten en de bestrijding van 
sociale uitsluiting.
Wij stellen ons ten doel de maatschappelijke 
betrokkenheid van onze medewerkers te 
ondersteunen, in het bijzonder via onze groeps-
stichtingen over de hele wereld.

Wij verwerpen het idee dat ongevallen op de 
werkplek onvermijdelijk zijn. Ons management heeft 
een verantwoordelijkheid om al het mogelijke te 
doen om de fysieke integriteit en de gezondheid van 
medewerkers op hun werkplek te garanderen. 
Onze doelstelling is ongeval vrij te zijn.
 

Onze cultuur is gebaseerd op het samenbrengen van 
mensen van verschillende achtergronden en expertise. 
We verwerpen alle vormen van discriminatie bij 
het inhuren van mensen, in arbeidsrelaties en in de 
loopbaan van onze medewerkers. We trainen onze 
managers in deze benadering en doordringen onze 
leveranciers en onderaannemers hiervan. 
Wij richten ons op diversificatie van onze 
leidinggevenden; we betrekken meer vrouwen en 
mensen van verschillende afkomst.

We hebben een lange-termijn benadering in de 
relaties met onze medewerkers. We voelen ons 
verantwoordelijk om een evenwichtige carrière en 
persoonlijke ontwikkeling van onze medewerkers 
te bevorderen. 
Wij richten ons op opleiding en kansen binnen 
de arbeidsmobiliteit om zo duurzame inzet-
baarheid te bevorderen. 

Onze medewerkers zijn samen de grootste 
aandeelhouder van VINCI. Wij streven ernaar om 
de voordelen van onze groei te delen met onze 
medewerkers over de hele wereld door middel van 
aandeelhouderschap voor werknemers en passende 
winstdelingsregelingen.
Wij zien erop toe dat iedere VINCI-medewerker, 
waar mogelijk, de kans krijgt om te delen in ons 
economisch succes.

Together! 

ontwerpen 
en bouwen!

1

4

7

2

5

8

3

6

Together!

gelijkheid en 
diversiteit 
bevorderen!

Together!

deelnemen aan 
maatschap-
pelijke 
projecten!

“Ik doe een beroep op alle VINCI-managers om 
deze commitments toe te passen en erop toe te zien 
dat deze worden ingebracht in de management-
medewerker-dialoog op ieder niveau. De groep zal 
een extern onafhankelijke organisatie inbrengen 
om naleving van dit Manifest en de impact ervan te 
meten. Om volledige transparantie te garanderen, zal 
zij de resultaten met regelmaat publiceren.”

Xavier Huillard, voorzitter en CEO

together! Als geïntegreerd concessie- en constructiebedrijf, ontwerpt, financiert, bouwt 
en exploiteert VINCI de infrastructuur en faciliteiten die het dagelijks leven en 
de mobiliteit helpen verbeteren. Omdat onze projecten in het algemeen belang 
zijn, zijn wij bij VINCI van mening dat het onze plicht is om uit te reiken naar onze 
publieke en private partners en de dialoog met hen aan te gaan. We publiceren 
daarom een nieuw Manifest met commitments om die doelstelling te bereiken.

Ontwerpen en bouwen
De infrastructuur, industriële processen, gebouwen, 

ICT-oplossingen en de andere projecten waaraan we 

werken dienen vaak het publiek en het algemeen 

belang. Daarom streven we ernaar om opdrachtgevers, 

partners, leveranciers, overheid, omwonenden en 

maatschappelijke organisaties op goede wijze bij onze 

projecten te betrekken. Zo creëren we en houden we 

draagvlak in stand voor de wijze van uitvoering van 

onze projecten.

Binnen onze onderneming betrekken we onder-

nemings raden bij onze plannen en stimuleren wij hun 

rol in medezeggenschap en de ontwikkeling van de 

onderneming. Door ons te verbinden met werkgevers-

organisaties en brancheverenigingen, zoals Techniek 

Nederland, Digital NL en VNO/NCW koersen we ook 

op gezamenlijke inzichten en belangen. Maar ook ons 

lidmaatschap van MVO Nederland accentueert de 

invulling van ons Manifesto, evenals het lidmaatschap 

van onze medewerkers bij hun beroepsverenigingen. 

Tenslotte spelen ook de benodigde certificatie en 

accreditatie, zoals voor informatiebeveiliging, milieu, 

ethiek, risico management, goed werkgeverschap en 

verantwoord bouwen (zoals BREEAM, Madaster en 

WELL), een belangrijke rol bij de dialoog met onze 

stakeholders en de communicatie naar 

maatschappelijke organisaties.

CYBERSECURITY BEGINT BIJ BEWUSTZIJN 
EN KENNIS VAN MEDEWERKERS
Informatiebeveiliging is een van de pijlers onder onze bedrijfsvoering. 

Al onze business units moeten een toenemende hoeveelheid data verwerken. 

De opslag en deling - intern én extern - vragen steeds meer passende 

beveiligingsmaatregelen. Wachtwoordbeleid en werkplekinrichting zijn daar 

voorbeelden van. We werken continu om te voldoen aan het informatie-

beveiligingsbeleid en de geldende kaders. De bewustwording van onze 

medewerkers is daar onlosmakelijk mee verbonden. Daarom besteden we 

veel aandacht aan training, voorlichting en compliance op dit gebied. 

Een groeiend aantal van onze business units - 25 van de 65 - is gecertificeerd 

voor ISO 27001. Elk van onze bedrijven heeft een medewerker die 

verantwoordelijk is voor naleving van de AVG. Iedere medewerker is verplicht 

om de e-learning Cybersecurity te voltooien.

VENDOR PORTAL
Via ons Vendor Portal beheren en bewaken onze business units zelfstandig gegevens van 

leveranciers en partners, zoals NAW, KvK, BTW en IBAN, en bijvoorbeeld alle veiligheids- en 

kwaliteitscertificaten; eenduidig, digitaal en actief. Door de toenemende aandacht voor 

governance & compliance is het steeds belangrijker om deze gegevens te controleren voordat 

we zaken gaan doen. In de decentrale structuur van onze onderneming zorgen we er zo voor 

dat we leveranciers en partners efficiënt kunnen benaderen. Ook voorkomen we zo dat de 

verschillende bedrijven handelingen dubbel verrichten, creëren we minder administratieve last 

en voldoen we aan governance & compliance. 

Sinds 2016 hebben 2131 van onze nieuwe 

leveranciers de Vendor Portal ingevuld, 1503 

zijn geaccepteerd, 496 voldeden niet aan 

onze compliance regels en 132 zijn nog in 

het proces van goedkeuring.
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BalancePure® is een recycled 

papiersoort, gemaakt van 

100% gerecycleerde vezels.

COLOFON

Dit jaaroverzicht is gemaakt in opdracht van VINCI 

Energies Netherlands B.V. Het is een samenvatting van 

het Annual Report 2022 waarin de financiële 

rapportage is opgenomen.

Niets uit deze uitgave mag worden verveelvoudigd, 

opgeslagen in een geautomatiseerd gegevensbestand 

of openbaar gemaakt worden in enige vorm of op 

enige wijze, hetzij elektronisch, mechanisch of door 

fotokopieën, opname, of op enige andere manier, 

zonder voorafgaande toestemming van VINCI Energies 

Netherlands B.V.

Photo credits: The Ensemble – VYB visualizations, 

The Pulse – AbsentMatter, Rembrandt Park One – 

Hofman Ringpark en UNICEF.

IN LIJN MET ONZE COMMITMENTS EN WAARDEN

Allround performance, de verbinding tussen onze 

operationele activiteiten met de kernwaarden van 

VINCI Energies, het Manifesto en maatschappelijk 

verantwoord ondernemen zijn inmiddels niet meer 

weg te denken begrippen bij de uitvoering van onze 

operationele activiteiten en de weg naar duurzaam 

ondernemerschap. Daarmee hopen wij te 

beantwoorden aan de verwachtingen van de 

maatschappij, onze opdrachtgevers en andere 

stakeholders. Wij beseffen dat wij daarmee ook 

beantwoorden aan de verwachtingen van nieuwe 

generaties van toekomstige medewerkers, die wij een 

rol willen geven om ons te helpen bij het nemen van 

verantwoordelijkheid. Samen werken wij aan een 

duurzame toekomst met een gezonde balans tussen 

shareholder value en gezamenlijk gecreëerde 

maatschappelijke waarde met alle stakeholders.

Allround performance: de 
verbinding tussen onze 
operationele activiteiten 
met de kernwaarden van 
VINCI Energies, het 
Manifesto en MVO.
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